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1 APRESENTACAO

O presente CADERNO ¢é integrante do conjunto de estudos definidos pelo Edital de
Chamamento Publico de Procedimento de Manifestacdo de Interesse (PMI) para obtenc¢do de
estudos, levantamentos e propostas para estruturagao de modelo de concessao para a
implanta¢do, manutencdo e operagao de unidades de ensino da rede publica do Municipio de
Manaus, incluindo construg¢ao, mobilidrio e equipamentos e presta¢do de servigos de apoio
ndo pedagdgicos, ao amparo a Lei Municipal n2 2.619 de 01/07/2020 e Lei Federal n2 11.079
de 30/12/2004, no ambito do qual o Consdrcio constituido pelas empresas assim consorciadas
SB PARTICIPACOES SOCIETARIAS LTDA, INNYX TECNOLOGIA LTDA e R M P ROMERO, foi
devidamente autorizado pelo Conselho Gestor do Programa Municipal de Parcerias Publico-

Privadas para realizar o estudo.

Compde a totalidade da documentacgdo técnica integrante dos estudos os seguintes cadernos,
conforme o estabelecido no Termo de Referéncia constante no Procedimento de
Manifestacdo de Interesse — PMI n2 001/2023 — SEMED, separados por area técnica de
atuacdao nos estudos, com a segmentacao em 5 cadernos principais e um caderno com

documentagao complementar, caso necessario:

CADERNO | - Projeto Arquitetonico

CADERNO Il - Anteprojeto Referencial

CADERNO Il - Modelo Operacional

CADERNO IV - Modelo Econémico-financeiro e Plano de Negdcios
CADERNO V - Modelo Juridico-institucional

CADERNO VI - Anexos e Documentag¢ao Complementar

O presente “CADERNO VI — ANEXOS E DOCUMENTACAO COMPLEMENTAR” foi elaborado para
atender o escopo dos estudos de modelagem da Parceria Publico-Privada para a Implantacao,
Modernizacdo e Manutencdo de Unidades Escolares da REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE
MANAUS — AMAZONAS, conforme subitem 6.6. do ANEXO | - TERMO DE REFERENCIA do PMI
n°01/2023 - SEMED.

O presente caderno é composto pela minuta do Edital e todos os seus anexos, incluindo a

minuta contratual com seus anexos.
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MINUTA DO EDITAL

CONCORRENCIA PUBLICA N2. XXX/2024 — CML/PM

PROCESSO SEMED XXXXXXXX

PREAMBULO

A COMISSAO MUNICIPAL DE LICITACAO DA PREFEITURA DE MANAUS, por intermédio do
PRESIDENTE DA COMISSAO MUNICIPAL DE LICITACAO, torna publica a instauracdo da presente
Licitacdo, a ser realizada na modalidade de Concorréncia Publica, com julgamento pelo critério
“Menor Valor da Contraprestacao Publica”, nos termos do artigo 12, inciso Il, alinea “a” da Lei
Federal n? 11.079 de 30 de dezembro de 2004, para a contratacdo de Parceria Publico-Privada —
PPP, na modalidade de CONCESSAO ADMINISTRATIVA, para concessdo dos servicos de
Implantagao, Ampliagao, Adequag¢ao e Manutengdo das Unidades Escolares no Municipio de

Manaus, nos termos do presente Edital e seus Anexos.

A Prefeitura de Manaus, em atendimento ao disposto no artigo 21 da Lei Federal n2 14.133/2021,
realizou Audiéncia Publica em [e] de [e] de [e], no local XXX, para a apresentacdo do projeto a
populacdo e aos demais interessados, com acesso a todas as informacdes e esclarecimentos
pertinentes, garantido o direito de manifestagdo e participacdo de todos os interessados. A
Audiéncia Publica foi amplamente divulgada na Imprensa Oficial do Municipio de Manaus, edicdo
n2 XXXXX de [®] de [®] de [®], em jornais de grande circulagdo, assim como na internet e no sitio

eletronico www.semed.manaus.am.gov.br.

Foi realizada, também, Consulta Publica referente as minutas do Edital e seus anexos, incluindo a
minuta do Contrato de Concessdo, em observancia ao estabelecido no art. 10, inciso VI, da Lei

Federal n2 11.079/2004. Tal Consulta Publica teve inicio em [e] de [®] de [®] e término em [e®] de
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[e] de [e], tendo-se concedido oportunidade para que qualquer cidédéo e interessados
fornecessem sugestdes a PPP. A Consulta Publica foi amplamente divulgada na Imprensa Oficial do
Municipio de Manaus, edicdo n2 XXXXX de [e] de [®] de [®], em jornais de grande circulacdo, assim

como na internet e no sitio eletrénico https://semed.manaus.am.gov.br.

Este Edital e seus anexos serdo disponibilizados de forma gratuita, na forma digital (MIDIA),
devendo a licitante disponibilizar CD para que a Comissdo Municipal de Licitagdo — CML (localizada
na Av. Constantino Nery, n? 4.080, Bairro Capada, CEP 69.050-001, Manaus/AM, Telefone (92)
3215-6375) efetue a gravacgao.

LOCAL, DIAS E HORARIOS PARA CONSULTA DO EDITAL: No endereco acima, de Segunda a Sexta-

feira (dias uteis), no horario de 8h a 14h (horario local).

Os Envelopes contendo os Documentos de Credenciamento, Documentos de Habilitacdo e
Proposta EconOmica deverdo ser entregues diretamente na Comissdo Municipal de Licitacdo, na
ocasido da Sessdo Publica de abertura. A apresentacdo das propostas deverd ocorrer no prazo
minimo de 60 (sessenta) dias Uteis contados a partir da data de divulgacdo do edital, nos termos do

art. 55, inciso 11, alinea “c” da Lei Federal n? 14.133/21.

A Sessao Publica de abertura dos Envelopes de Credenciamento das Licitantes e Documentos de
Habilitacdo terda inicio as 09h00 (hordrio local), do dia [e] de [®] de [e], a ser realizada na Sala de
Licitagdes da Comissao Municipal de Licitagdo — CML, na Av. Constantino Nery, n2 4.080, Bairro

Capada, CEP 69.050-001, Manaus/AM.

A sessdo de abertura do envelope com a Proposta EconOmica serd oportunamente divulgada no

sitio eletrénico https://semed.manaus.am.gov.br e com envio de e-mails aos licitantes cadastrados.
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Emall: cml se@pmm.anm.govb
ATENCAO: N3o havendo expediente na data marcada para abertura da sess3o, referente a esta
licitacdo, ficara a reunido adiada para o primeiro dia util subsequente, no mesmo local e hora, salvo

disposicdo em contrario.
1. DEFINICOES

1.1. Os termos a seguir indicados, sempre que grafados com as iniciais em letras maiusculas, no
singular ou no plural, terdo o significado a seguir transcrito, salvo se o seu contexto resultar sentido

claramente diverso:

ADJUDICACAO: ato pelo qual a autoridade competente do PODER CONCEDENTE conferird ao

LICITANTE vencedor o OBJETO quando da realizacdo da contratacao;
ADJUDICATARIO: LICITANTE ao qual seja adjudicado o OBJETO da LICITACAO;

AGENTE DE GARANTIA: instituicdo financeira a ser contratada pela CONCESSIONARIA para a
prestacdo da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO AO PODER CONCEDENTE;

AREA DA CONCESSAO: d4reas onde serdo feitas a Implantagdo, Ampliacdo, Adequacdo e
Manuteng¢dao das Unidades Escolares no Municipio de Manaus, disponibilizado pelo PODER
CONCEDENTE para execucao do OBJETO;

ANEXOS: os documentos que integram o presente EDITAL, inclusive o proprio CONTRATO;

BANCO: instituicdo bancdria na qual o PODER CONCEDENTE abrira e mantera CONTA VINCULADA;

BENS REVERSIVEIS: s3o aqueles imprescindiveis a execucdo da CONCESSAO ADMINISTRATIVA
adquiridos pela CONCESSIONARIA ao longo de todo o prazo deste CONTRATO, os quais reverterdo
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em favor do PODER CONCEDENTE apds a extingdo da CONCESSAO ADMINISTRATIVA, observado o
adimplemento do PODER CONCEDENTE no pagamento da remuneracdo devida a
CONCESSIONARIA;

BENS VINCULADOS A CONCESSAO: sio os bens, integrantes ou ndo do patrimdnio da

CONCESSIONARIA, necessarios a implantacdo adequada e continua do OBJETO contratado;

CASO FORTUITO E FORCA MAIOR: eventos imprevisiveis e inevitaveis que resultem em
onerosidade comprovadamente excessiva para qualquer das PARTES ou inviabilizem
inequivocamente a continuidade da CONCESSAO. CASO FORTUITO é toda situacdo decorrente de
fato alheio a vontade das PARTES, porém, proveniente de atos humanos. FORCA MAIOR é toda

situacdo decorrente de fato alheio a vontade das PARTES, porém, proveniente de atos da natureza;

COMISSAO DE LICITAGAO: é a Comissdo Municipal de Licitacdo, designada pela Lei Municipal n?
2.389/2019, para promoc¢do e execucdo de Licitacdo, incluindo a anadlise e o julgamento das

propostas apresentadas pelas Licitantes.

COMISSAO TECNICA: é a comissdo responsavel pela conducdo dos procedimentos destinados a

resolucao de divergéncias técnicas na execugao do Contrato.

CONCESSAO ADMINISTRATIVA: concessdo na modalidade administrativa para a realizacdo do
OBJETO, outorgada @ CONCESSIONARIA pelo PRAZO previsto no CONTRATO, conforme previsto no
artigo 29, §29, da Lei Federal n? 11.079/2004;

CONCESSIONARIA: SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO, constituida de acordo e sob as leis

brasileiras, com o fim exclusivo de execuc¢dao do OBJETO do CONTRATO;
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CONCORRENCIA: modalidade de licitagdo para contratacdo de bens e servicos especiais e de obras
e servicos comuns e especiais de engenharia, de acordo com o art. 69, inciso XXXVIII da Lei Federal

n® 14.133/21;

CONSORCIO: grupo de pessoas juridicas que se unem objetivando agregar capacitacdo técnica,

econdmica e financeira para a participa¢do na LICITACAO;

CONTRATACAO INTEGRADA: regime de contratacdo de obras e servicos de engenharia em que o
contratado é responsavel por elaborar e desenvolver os projetos bdsico e executivo, executar obras
e servicos de engenharia, fornecer bens ou prestar servigos especiais e realizar montagem, teste,

pré-operacao e as demais operacdes necessarias e suficientes para a entrega final do OBJETO;

CONTA VINCULADA: é a conta bancdria a ser aberta pelo PODER CONCEDENTE junto ao BANCO,

para os fins da garantia prevista no CONTRATO;

CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA MAXIMA: valor maximo devido mensalmente a
CONCESSIONARIA pelo PODER CONCEDENTE, constante da PROPOSTA ECONOMICA, em funcdo da

prestacao dos servigos descritos neste EDITAL e seus ANEXOS;

CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA EFETIVA: valor devido mensalmente pelo PODER CONCEDENTE a
CONCESSIONARIA, resultante da aplicacdo dos descontos resultantes da afericio dos INDICADORES
DE QUALIDADE DE DESEMPENHO sobre o valor da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA MAXIMA;

CONTRATO: é o instrumento juridico firmado entre as PARTES com o objetivo de regular os termos

da CONCESSAO ADMINISTRATIVA objeto deste EDITAL;

CONTROLADA: qualquer sociedade, fundo ou pessoa juridica cujo CONTROLE é exercido por outra

sociedade, fundo ou pessoa, fisica ou juridica;
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CONTROLADORA: qualquer sociedade, fundo ou pessoa, fisica ou juridica, que exerca CONTROLE

sobre outra sociedade, fundo ou pessoa juridica;

CONTROLE: o poder detido por pessoa ou grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto ou sob
controle comum para, isolada ou conjuntamente: (a) exercer, de modo permanente, direitos que
Ihe assegurem a maioria dos votos nas deliberagdes sociais e o poder de eleger a maioria dos
administradores ou gestores de outra sociedade, fundo, pessoa juridica ou entidade de previdéncia
complementar, conforme o caso; e/ou (b) efetivamente dirigir as atividades e orientar o
funcionamento de 6rgdos de outra sociedade, fundo, pessoa juridica ou entidade de previdéncia

complementar;

CONTROLADORES: pessoa ou grupos de pessoas vinculadas por acordo de voto ou sob controle
comum que possui poder, direto ou indiretamente, isolado ou conjuntamente, de: (a) exercer, de
modo permanente, direitos que |he assegurem a maioria dos votos nas deliberagdes sociais e
eleger a maioria dos administradores ou gestores de outra pessoa, fundo de investimento ou
entidades de previdéncia complementar, conforme o caso; e/ou (b) efetivamente dirigir as
atividades sociais e orientar o funcionamento de érgaos de outra pessoa, fundo de investimento ou

entidade de previdéncia complementar;

CRONOGRAMA DE EXECUCAO: documento integrante do PLANO DE IMPLANTACAO, que define os
prazos para execucdo das OBRAS e demais obrigacdes da CONCESSIONARIA, o qual devera ser
apresentado ao PODER CONCEDENTE para aprovacao;

DATA DA ORDEM DE INiCIO DOS SERVICOS: data a partir da qual a CONCESSIONARIA iniciara os
servicos do OBJETO, conforme ordem a ser exarada por escrito pelo PODER CONCEDENTE a
CONCESSIONARIA, depois de publicado o extrato do CONTRATO no Didrio Oficial do Municipio de

Manaus. Sera considerada a data de eficacia contratual.
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DATA DE EFICACIA DO CONTRATO: data que determina o inicio da contagem do PRAZO do
CONTRATO, a partir da emissdo da ORDEM DE INICIO DOS SERVICOS.

DOCUMENTOS DE CREDENCIAMENTO: conjunto de documentos apresentados pelo LICITANTE de
acordo com os termos e condi¢des do presente EDITAL, destinados a promover o credenciamento
de representante com poderes para representar o LICITANTE perante a COMISSAO PERMANENTE
DE LICITAGAO;

DOCUMENTOS DE HABILITAGAO: conjunto de documentos apresentados pelo LICITANTE de acordo
com os termos e condigdes do presente EDITAL, que comprovam sua capacidade para participacao

nesta LICITACAO;
DOM: Didrio Oficial do Municipio de Manaus.

EDITAL: é o presente instrumento, que contém o conjunto de instrugdes, regras e condigdes
necessarias a orientagdo do procedimento administrativo de selecio da CONCESSIONARIA apta a

receber a CONCESSAO ADMINISTRATIVA;

ENVELOPES: Trata-se do conjunto de envelopes que deverdo ser apresentados pelas Licitantes com
vistas a participacdo na presente Licitacdo a saber: Envelope n? 01 — Documentos de
Credenciamento; Envelope n2 02 — Documentos de Habilitacdo; Envelope n? 03 — Proposta

Econbmica.

FINANCIADOR: toda e qualquer INSTITUICAO FINANCEIRA, banco de fomento ou agéncia
multilateral de crédito, que conceda FINANCIAMENTO & CONCESSIONARIA para a execu¢do do
OBJETO do presente EDITAL, ou qualquer agente fiduciario ou representante agindo em nome dos

mesmos;
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FINANCIAMENTO: cada um dos FINANCIAMENTQS, concedidos a CONCESSIONARIA, na forma de
divida para FINANCIAMENTO das suas obrigacdes no ambito do CONTRATO;

GARANTIA DE EXECUGAO DO CONTRATO PELA CONCESSIONARIA: garantia prestada pela
CONCESSIONARIA em favor do PODER CONCEDENTE, nos termos do CONTRATO, atinente ao
integral e pontual cumprimento de todas as obrigacdes da CONCESSIONARIA previstas no
CONTRATO;

GARANTIA DE EXECUGAO DO CONTRATO PELO PODER CONCEDENTE: mecanismo destinado a
assegurar a continuidade do fluxo de pagamentos a8 CONCESSIONARIA, no dambito da vigéncia da

CONCESSAO ADMINISTRATIVA, especificado no CONTRATO;

HOMOLOGACAO: ato pelo qual a autoridade competente, apds verificar a regularidade dos atos

praticados, ratifica o resultado da LICITACAO;

IMOVEIS: s3o os imdveis a serem disponibilizados pelo Poder Concedente para fins do OBJETO do
CONTRATO, caso e quando assim entender pertinente e os que sejam adquiridos pela

Concessionaria para a construcao das Unidades Escolares.

INDICADORES QUALIDADE E DESEMPENHO OU IQD: s3do os indicadores constantes do Anexo |ll do
Contrato — Sistema de mensuracdo de Qualidade e Desempenho a serem apurados pelo Verificador

Independente para fins de definicio da CONTRAPRESTAGCAO PECUNIARIA EFETIVA;
LICITACAO: procedimento publico conduzido pelo PODER CONCEDENTE para selecionar, dentre as
propostas apresentadas, a que melhor atenda ao interesse da Administracao Publica, com base nos

critérios previstos neste EDITAL;

LICITANTE: pessoa juridica que concorre a LICITACAO, isoladamente ou reunida em CONSORCIO;
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MINUTA DE CONTRATO: minuta do instrumento juridico que regerd a CONCESSAO
ADMINISTRATIVA, e que se encontra no Anexo Il — Minuta do Contrato de Concessao

Administrativa, do presente EDITAL;

MUNICIiPIO: o Municipio de Manaus;

OBJETO: Parceria Publico-Privada, na modalidade concessdao administrativa para a Implantacao,

Ampliagao, Adequagao e Manutengdo das Unidades Escolares no Municipio de Manaus;

OBRA: a construgao propriamente dita das Unidades Escolares e demais estruturas necessarias a

execucdo do OBJETO;

ORDEM DE INiCIO: documento emitido pelo PODER CONCEDENTE por escrito & CONCESSIONARIA
posteriormente & DATA DE PUBLICACAO DO CONTRATO, que fixa a data para o inicio da execug3o
dos servicos do OBJETO pela CONCESSIONARIA;

PARTES: o PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA;

PLANO DE IMPLANTACAO: documento apresentado pela CONCESSIONARIA com a descri¢do das
atividades e etapas necessarias a implantacdao das OBRAS, autorizagdes e licengas necessarias para

a operacdo do OBJETO dentro dos prazos maximos definidos no CRONOGRAMA DE EXECUCAO;

PODER CONCEDENTE: o Municipio de Manaus, representado pela Secretaria Municipal de
Educacdao de Manaus - SEMED.

PRAZO: o PRAZO de vigéncia do CONTRATO é de 25 (vinte e cinco) anos;
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PROPOSTA ECONOMICA: proposta apresentada pelo LICITANTE de acordo com os termos e
condicbes do EDITAL, pelo tipo “menor preco”, que conterd o percentual de desconto a ser
aplicado sobre os valores anuais de Contraprestacdo Pecuniaria Maxima a serem pagas pelo Poder

Concedente para a execu¢do do OBJETO e que integrard o Contrato como Anexo;

RECEITA ACESSORIA: s3o possiveis receitas alternativas, complementares ou acessdrias, bem como
provenientes de projetos associados, percebidas pela Concessionaria e que ndao compde a
CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA MAXIMA, nos termos do Contrato. A Receita acesséria poderd ser
compartilhada com o PODER CONCEDENTE;

RECEITA BRUTA TOTAL: é o resultado da soma da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA e das RECEITAS
ACESSORIAS;

REMUNERACAO: remuneragdo pecunidria a qual a CONCESSIONARIA faz jus em razdo da prestacdo

dos servicos;

REPRESENTANTE CREDENCIADO: cada um dos representantes nesta Licitacdao para representacao
de Licitantes, a quem caberd praticar todos os atos da Licitante perante a Comissao de Licitagdo ou

o Poder Concedente, observadas as disposi¢cdes desde Edital.

SESSAO PUBLICA: é a sessdo para recebimento dos Envelopes e realizacdo dos demais atos

pertinentes a Licita¢ao.

SERVICOS: sdo os servicos publicos de Implantacdo, Ampliacdo, Adequacdo e Manutencdo das

Unidades Escolares no Municipio de Manaus;



o ... $§Manaus
Comissdo Municipal k’_:{- n U

de Licitacao o Prefeitura

SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO (SPE): sociedade de propdsito especifico que serd
constituida pelo LICITANTE vencedor, juntamente ao PODER CONCEDENTE, para a consecug¢ao do
OBJETO da CONCESSAO ADMINISTRATIVA;

SUBCONTRATADAS: empresas indicadas pela CONCESSIONARIA para o desenvolvimento de

atividades inerentes, acessorias ou complementares a execucao do OBJETO;

VALOR ESTIMADO DO CONTRATO: valor em reais (RS) estimado pelo PODER CONCEDENTE para o
CONTRATO, que corresponde ao somatdrio das Contraprestacdes Anuais Maximas durante todo o

prazo da CONCESSAO;

VALOR MONETARIO CORRENTE: valor monetério expresso na data de referéncia sem incorporar o

efeito das projecdes do comportamento inflaciondrio;

VERIFICADOR INDEPENDENTE: pessoa juridica para prestar apoio ao processo de afericio do
desempenho da Concessiondria segundo os Indicadores de Qualidade e Desempenho, nos termos

deste Edital, do Contrato e de seus Anexos.
2. LEGISLACAO APLICAVEL
2.1. A Licitagdo e seu objeto serao regidos pela:

Constituicdo Federal, em especial, o artigo 37, inciso XXI, e o artigo 175;

Lei Federal n2 11.079, de 30 de dezembro de 2004;

Lei Federal n29.074, de 07 de julho de 1995;

Lei Federal n? 8.987, de 13 de fevereiro de 1995;

Lei Federal n2 14.133, de 01 de abril de 2021, e suas alteracdes posteriores;
Lei Municipal n2 2.619, de 01 de julho de 2020;
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Demais disposicdes constitucionais, legais e regulamentares aplicaveis.
3. OBJETO DA LICITAGAO

3.1. Constitui objeto da presente Licitagdo a selegdo da melhor proposta para contratacdo de
parceria publico-privada, na modalidade Concessdao Administrativa, com vistas a outorga dos
servigos publicos de Implantagdo, Ampliagcdo, Adequagdo e Manutengado das Unidades Escolares no

Municipio de Manaus.

3.2. As caracteristicas e especificacGes técnicas referentes a execucao do objeto da Licitacdo estdo

indicadas no Anexo | — Termo de Referéncia, deste Edital.

3.3. A presente Concessdao pressupGe a adequada prestacdo dos Servicos, assim considerados
aqueles que satisfizerem as condicbes de regularidade, eficiéncia, seguranca, atualidade,
generalidade, cortesia, equidade e continuidade.

4. MODALIDADE E CRITERIO DE JULGAMENTO

4.1. A presente Licitagao sera realizada na modalidade de Concorréncia Publica, tendo como
critério de julgamento o “Menor Preco” a ser paga pelo Poder Concedente a Concessionaria,
conforme disposto no artigo 12, inciso Il, alinea “a” da Lei Federal n2 11.079/04.

5. VALOR ESTIMADO DO CONTRATO

5.1. O Valor Estimado do Contrato é de RS ( ) que corresponde ao

somatorio das Contraprestacdes Anuais durante todo o prazo de Concessdo de 25 (vinte e cinco)

anos.
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6. PRAZO DA CONCESSAO

6.1. O prazo de vigéncia da Concessao é de 25 (vinte e cinco) anos, contados da emissao da Ordem

de Inicio, com possibilidade de prorrogacdo contratual, nos termos legais.

6.2. O prazo da Concessdao de que trata o subitem anterior poderd ser prorrogado, a critério do
Poder Concedente, conforme limite estabelecido na lei, de forma a assegurar a efetiva e adequada
execucdo dos Servicos, respeitados os limites estabelecidos na legislacdo aplicavel, bem como as

hipdteses e condicdes contempladas no Contrato.

6.3. A data de emissdo de Ordem de Inicio serd o marco da eficiéncia contratual.

7. ACESSO AS INFORMAGCOES DA LICITACAO

7.1. O presente Edital estabelece os procedimentos administrativos da Licitacdo, bem como
estipula as condi¢Oes e o regime juridico da contratacdo dos Servicos do Contrato, definindo as

normas que vigorardo durante todo o tramite da Licitacdo e vigéncia do Contrato.

7.1.1. Os interessados poderdo adquirir o Edital e todos os seus Anexos em CD, de forma gratuita,
na forma digital (MiDIA), devendo a licitante disponibilizar CD para que a Diretoria Executiva da
Comissdao Municipal de Licitacdo — CML (localizada na Av. Constantino Nery, n. 4.080, Bairro
Chapada, CEP 69.050-001, Manaus/AM, Telefone (92) 3215-6375) efetue a gravagdo, por meio do

preenchimento de guia propria, no horario de 8h as 14h, em dias Uteis.

7.2. Ao retirar este Edital e seus Anexos, o Licitante se certificard de que recebeu toda a
documentacdo referente a esta Concorréncia Publica, sendo-lhe vedada qualquer alegacdo

posterior de insuficiéncia de documentos.
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7.3. O Municipio ndao se responsabilizara pelo Edital, suas planilhas e formuldrios e demais
informacdes, estudos e projetos disponiveis sobre a Concessao, obtidos ou conhecidos de forma ou

em local diverso do especificado neste Edital.

8. ESCLARECIMENTOS SOBRE O EDITAL

8.1. As Licitantes poderdo requerer esclarecimentos sobre o Edital ao Presidente da Comissdo de
Licitacdo, mediante comunicacdo escrita, a ser apresentada em até 3 (trés) dias Uteis antes da

Sessdo Publica — XX/XX/2024:

8.1.1. Por e-mail, com o documento em formato de “doc”, para o enderego eletrénico:

8.1.2. Pessoalmente, mediante protocolo, na Comissdao Municipal de Licitacdo, situada na Av.
Constantino Nery, n. 4.080, Bairro Chapada — Manaus/AM, no horario das 08h as 14h (horario

local), em dias uteis.

8.2. Os esclarecimentos deverao ser elaborados utilizando-se o formulario constante do Anexo Il —
Modelos de cartas e documentos da Licitagcao, ndo sendo admitidos esclarecimentos apresentados

de forma diversa ao descrito neste item 8.

8.2.1. A Comissdo de Licitacdo responderd todos os pedidos de esclarecimentos solicitados, por
meio de comunicacdo escrita e encaminhada ao endere¢o de e-mail indicado pelas Licitantes em

seu pedido de esclarecimento e mediante divulgacdo no sitio http://sistemas.manaus.am.gov.br,

sem a identificacdo da fonte do questionamento.

9. IMPUGNAGAO AO EDITAL
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9.1. Qualquer cidadao é parte legitima para impugnar o Edital, devenélo protocolizar a impugnacao
na Comissdo Municipal de Licitacdo, situada na Av. Constantino Nery, n. 4.080, Bairro Chapada —
Manaus/AM, no horario das 08h as 14h (horario local), em até 3 (trés) dias Uteis antes da data
estipulada para Sessdo Publica de entrega dos Envelopes, conforme dispde o artigo 164 da Lei
Federal n? 14.133/21, devendo a Comissdo de Licitag¢do julgar e responder a impugnacdo em até 3

(trés) dias uteis.

9.2. As impugnacdes deverdo ser dirigidas a Comissdo de Licitagcdo e apresentar de forma clara as

razoes e os fundamentos do inconformismo.

9.3. A Comissdao de Licitacdo decidirda de forma motivada sobre todas as impugnacdes

tempestivamente apresentadas.

9.4. No caso de decisdes favordveis a impugnacao, estas somente implicardo na alteracao de prazo
para entrega dos Envelopes quando houver alteracao do conteudo do presente Edital que afetarem
as condicbes exigidas para a elaboracdo das propostas ou a composicdo dos documentos

necessarios a participacdo na Licitacdo.

9.5. Na hipdtese descrita no item acima, o Edital devera ser republicado, incluindo as altera¢des

necessarias.
10. CONDICOES DE PARTICIPACAO

10.1. Poderdo participar da Licitacdo empresas brasileiras, isoladamente ou em consércio, que

satisfacam plenamente a todas as exigéncias e condi¢des deste Edital e da legislacdo pertinente.

10.2. E vedada a participac3o, isoladamente ou em consércio:
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10.2.1. De pessoas fisicas;

10.2.2. De pessoas juridicas que assumam a forma de cooperativas, fundagdes e associa¢des de

qualquer tipo, diversa das expressamente autorizadas neste instrumento convocatorio.

10.2.3. De pessoas juridicas que tenham como sécios ou responsaveis técnicos servidores ou
dirigentes dos 6rgaos da Administracao Publica Direta ou Indireta do Municipio, ou membros

integrantes da Comissao de Licitagao.

10.2.4. De pessoas juridicas declaradas inidoneas ou que estejam impedidas ou suspensas de
licitar ou contratar com qualquer 6rgao da Administracao Publica relativo a Unido, dos Estados e

dos Municipios;

10.2.5. Com suspensdo do direito de participar em licitacdes ou impedidas de contratar com a

Administracdo Publica Direta e Indireta do Municipio;

10.2.6. Em processo de faléncia ou recuperacao judicial;

10.2.7. Isoladamente ou em consércio, quando integrantes de outro consércio participante da

Licitagao.

10.2.8. Quaisquer interessados que se enquadrem nas vedacOes previstas no artigo 92, §12 da

Lei Federal n® 14.133/21.

10.3. A participacdo nesta Licitacdo por meio de consércio dependera da observancia ao artigo
19 da Lei Federal n? 8.987/1995 e aos artigos 14 e 15 da Lei Federal n? 14.133/21, além das

seguintes disposicoes:
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10.3.1. Os consorcios poderdo ser formados com até 04 (quatro) consorciadas.

10.3.2. Nenhuma Licitante podera participar de mais de um consércio, ainda que por intermédio
de suas afiliadas, coligadas, controladas, ou empresa sob controle comum, ou, ainda, com
porcentagens distintas, sob pena de desclassificagdo do certame, ndo importando a fase em que

este fato vier a ser revelado.

10.3.3. Cada consorciado devera atender individualmente as exigéncias relativas a regularidade

juridica, fiscal e trabalhista.

10.3.4. As exigéncias de qualificacdo economico-financeiras deverdao ser atendidas pelo
consadrcio, na propor¢ao de sua participacdo, quando se tratar de patrimonio liquido, acrescido de
10% (dez por cento) a 30% (trinta por cento) do exigido para licitantes individuais e isoladamente
guando se tratar de exigéncia de indices, certidGes e balancos, observadas as demais disposicées

do Edital sobre o tema e nos termos do artigo 15 §12 da Lei Federal n2 14.133/21.

10.3.5. As exigéncias de qualificacdo técnica deverdao ser atendidas pelo consércio, por
intermédio de qualquer dos consorciados isoladamente ou pela soma das qualificacdes técnicas

apresentadas pelos consorciados, observadas as demais disposicdes do Edital sobre o tema.

10.3.6. A desclassificacdo ou inabilitacdo de qualquer consorciado nesta Licitacdo implicara na

imediata desclassificacdao do consorcio.

10.3.7. N&ao sera admitida a inclusdo, substitui¢ao, retirada ou exclusao de qualquer consorciado
até a assinatura do Contrato de Concessdao, momento a partir do qual dever-se-a observar regras

contratuais para qualquer alteracdo na composicdo societdaria da SPE.
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10.3.8. Os consorciados serdo solidariamente responsaveis pelos atos praticados pelo Consércio

nesta Licitacdo, nos termos do artigo 15, inciso V da Lei Federal n? 14.133/21.

10.3.9. O consorcio que se sagrar vencedor da Licitacdo, deverd promover, antes da celebracao
do Contrato, a constituicdo da SPE, conforme as regras previstas neste Edital, observando, na
composi¢ao de seu capital social, o estabelecido no Contrato e mantendo, para todos os efeitos,
participacdes idénticas aquelas constantes do termo de compromisso de constituicdo do Consércio

apresentado na Licitagao.

10.4. A participagdao na Licitagdo implica a integral e incondicional aceitagdo de todos os
termos e exigéncias do Edital e seus Anexos, sendo vedadas alegacbGes posteriores de
desconhecimento ou discordancia de suas condi¢Bes, bem como das normas regulamentares

pertinentes.
11. APRESENTACAO DOS DOCUMENTOS

11.1. Os Envelopes contendo documentos de Credenciamento, Documentos de Habilitacdo e
Proposta Econdmica serdao apresentados em envelopes distintos, opacos, fechados e rubricados

sobre o fecho, contendo cada envelope, em sua parte externa fronteira, os seguintes dizeres:

ENVELOPE n? 01 — CREDENCIAMENTO
Concorréncia Publica n2 XX/2024 — CML/PM

Razado Social ou denominacao da Licitante

ENVELOPE n2 02 - DOCUMENTOS DE HABILITACAO
Concorréncia Publica n2 XX/2024 — CML/PM

Razdo Social ou denominacao da Licitante
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ENVELOPE n2 03 - PROPOSTA ECONOMICA |
Concorréncia Publica n2 XX/2024 — CML/PM
Razado Social ou denominagao da Licitante
11.2. Somente serdo aceitos Envelopes apresentados de acordo com as especificagdes deste

Edital e entregues pessoalmente por um representante da Licitante, ndo sendo admitido o seu

recebimento por correio eletrénico ou via postal.

11.3. Toda a documentacdo constante dos Envelopes devera ser encaminhada em 01 (uma) via
original impressa, encadernada, com todas as folhas numeradas sequencialmente — inclusive
catdlogos, desenhos ou similares — da primeira a Uultima folha, independentemente da
apresentacdo dos documentos em mais de um volume, de modo que a numeracao reflita a
quantidade de folhas de cada volume, exceto com relagcdo ao termo de abertura e termo de

encerramento que nao serao numerados.

11.3.1. A documentagdao mencionada no item 11.3 devera ser apresentada também em 1 (uma)
via eletronica, gravada em midia digital (CD ou pen drive) ndo editavel, de modo que corresponda
aos documentos dos Envelopes na via original impressa. A via eletrénica dos documentos devera

estar formatada em arquivos padrao PDF.

11.3.2. No caso de divergéncia entre os documentos impressos e os gravados em meio
eletrénico, prevalecerdo os textos impressos. Os documentos gravados em PDF prevalecerdo sobre

as planilhas e demais arquivos editaveis.

11.4. A documentacdo constante dos Envelopes devera estar redigida de forma clara e

objetiva, sem emendas, rasuras, entrelinhas ou obscuridades.
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11.5. Todos os documentos a serem apresentados deverdo ser fornecidos em suas vias
originais ou em cépias autenticadas, na forma da lei, ndo sendo permitida a apresentacdo de
documentos para autenticacdo pela Comissdao de Licitacdo, pelo Poder Concedente ou qualquer

outra entidade ou 6rgao do Municipio.

11.6. Toda a documentacdo devera ser apresentada em lingua portuguesa, ressalvadas as

disposicdes da presente cldusula acerca dos documentos emitidos em lingua estrangeira.

11.7. N3o serdo considerados para efeito de avaliacdo e julgamento das propostas os
documentos de origem estrangeira apresentados em outras linguas sem (i) a autenticacdo junto as
Reparticdes Consulares do Ministério das Relacdes Exteriores (MRE) no exterior; e (ii) a traducao

juramentada para a lingua portuguesa.

11.7.1. No caso de divergéncia entre documento ou proposta no idioma original e a traducdo,

prevalecerd o texto traduzido por tradutor juramentado.

11.7.2. Os documentos de origem estrangeira provenientes de Estados Signatarios da Convencgao
sobre a elimina¢do da exigéncia de legalizacdo de documentos publicos estrangeiros, promulgada
no Brasil por meio do Decreto Federal n? 8.660/2016, poderdo substituir a necessidade de
autenticacdo pelo respectivo consulado, referida no subitem 11.7.1 acima, pelo apostilamento que
trata os artigos 32 e 42 da referida Convencao. A documentacao e a respectiva apostila deverao ser
traduzidas por tradutor juramentado e com firma reconhecida como verdadeira por notario

publico.

11.8. Todos os documentos que contiverem valores expressos em moeda estrangeira, quando
assim ndo vedado pelo Edital, terdo os valores convertidos em moeda nacional (RS), mediante a

aplicacdo da ultima taxa de cambio comercial, divulgada pelo Banco Central do Brasil, no dia
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imediatamente anterior a abertura do envelope que contiver a documentag¢ao com valores a serem

convertidos.

11.9. Deverao ser adotados, para apresentacdo de documentos e das propostas, os modelos e

formatos indicados no Anexo Il — Modelos de cartas e documentos da Licitagao.

11.10. Eventuais falhas quanto a aspectos formais da documentacdo solicitada neste Edital,
poderdo ser sanados pela Comissdo de Licitacdo, por ato motivado, ou pelas proprias Licitantes,

guando pertinente.

11.10.1. Para fins desta Licitagao, considera-se falha ou defeito formal aquele que ndo desnature
o conteldo ou o objeto do documento apresentado e que, cumulativamente, permita verificar,

com seguranca, o teor da informacdo e veracidade do documento apresentado.

11.10.2. A auséncia de documento obrigatdrio ou sua apresentacdo de maneira parcial ou

equivocada nao sera considerada falha ou defeito formal.

11.10.3. As falhas passiveis de saneamento na documenta¢ao sao aquelas cujo conteldo retrate

situacdo fatica ou juridica ja existente na data da apresentagao dos Envelopes.

11.11. Todos os documentos e certiddes que forem apresentados nesta Licitacdo deverdo ser
apresentados dentro de seus respectivos prazos de validade, seja o prazo constante do préprio

documento, o estabelecido por lei ou fixado neste Edital.

11.11.1. Qualquer documento apresentado fora do prazo de validade serda considerado ndo

entregue, devendo a Licitante arcar com as consequéncias da auséncia da documentacao.
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11.11.2. Todos os documentos que nao tiverem prazo definido em seu proprio corpo, em lei ou
neste Edital, serdo considerados validos se expedidos em até 90 (noventa) dias de antecedéncia a

data da efetiva entrega dos Envelopes.

11.12. Todas as faculdades ou prerrogativas neste Edital deverdao ser exercidas dentro do
respectivo prazo ou até o encerramento da respectiva fase do procedimento licitatério, conforme o
caso. Os atos nao exercidos ou exercidos fora do prazo previsto neste Edital ndao serdo
considerados para os fins desta Licitacdo, restando preclusa a respectiva faculdade ou prerrogativa

que o suscitou.

12. CREDENCIAMENTO

12.1. Cada Licitante podera credenciar até 2 (dois) Representantes para fins de representacao
da Licitante perante o Poder Concedente e a Comissao de Licitagao em todos os atos necessarios a
participacdo e realizagdo da Licitacao, inclusive para receber informacgdes, ser notificado e desistir

de recursos, firmar todas as declaracées e documentos referidos neste Edital.

12.1.1. O Credenciamento sera formalizado por meio da apresentacdo de Carta de

Credenciamento, nos moldes do Anexo Ill — Modelos de cartas e documentos da Licita¢ao.

12.1.2. Na hipdtese de participacdo em Consoércio, os Representantes Credenciados deverdo ser

indicados pela empresa lider do Consércio, por meio da Carta de Credenciamento.

12.2. Na abertura de qualquer Sessdo Publica instaurada para a realizacdo ou prosseguimento
desta Licitacdo, poderdao as Licitantes credenciar Representantes, observada a limitacdo
guantitativa descrita no item 12.1 acima, bem como substituir ou revogar o credenciamento ja

realizado em outra sessao.
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12.2.1. Tanto o credenciamento de novo Representante Credenciado, como a substituicdo ou
revogacao de representantes serdo registrados na respectiva ata da sessdo publica em que

ocorridos.

12.3. A ndo apresentagdao ou a incorrecdao do(s) documento(s) para credenciamento nao
inabilitard ou desclassificard a Licitante, mas impedird o representante legal de se manifestar ou
responder pela Licitante, nas respectivas sessdes, cabendo tdo somente ao licitante nao
credenciado, o acompanhamento do desenvolvimento dos procedimentos, desde que ndo interfira

de modo a perturbar ou impedir a realiza¢do dos trabalhos.

12.4. Cada pessoa credenciada como Representante Credenciado somente poderd exercer a

representacdo de uma Unica Licitante.

12.5. O credenciamento de Representante Credenciado estd condicionado a apresentacdo de
documento de identidade e a comprovacao de poderes para o exercicio da representacdo, nas

seguintes formas, conforme o caso:

12.5.1. Contrato Social ou Estatuto Social em vigor, que comprove os poderes de representacao
da Licitante, acompanhados dos documentos necessarios a tal prova, como a ata de elei¢cdo da

atual diretoria;

12.5.2. Procuracdo com poderes especificos para representacao legal da Licitante nesta
Licitacdo, outorgada por pessoa devidamente munida de poderes para tanto. Neste caso, a
procuracdo deverd estar acompanhada de documentacdo comprobatéria dos poderes do

outorgante.

13. DOCUMENTOS DE HABILITACAO
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Habilitacdo Juridica

13.1. As Licitantes deverdo apresentar:

13.1.1. Ato constitutivo, estatuto ou contrato social consolidado em vigor, devidamente
registrado, acompanhado das alteragdes posteriores, caso nao tenham sido acompanhadas da

consolidacdo do documento;

13.1.2. Prova de eleicdo dos administradores da Licitante, devidamente registrada no d6rgao

competente;

13.1.3. Prova de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ), nos moldes da

Instrucdo Normativa n2 1863, de 27 de dezembro de 2018, da Receita Federal do Brasil (RFB);

13.1.4. No caso de participacdo em Consodrcio, junto aos documentos referidos no item 13.1
deste Edital, também devera ser apresentado Termo de Compromisso de Constituicdo de
Consércio, que retratard o pactuado para a constituicdo da futura Sociedade de Propdsito

Especifico — SPE.

13.2. O Termo de Compromisso de Constituicdo de SPE sera formalizado por instrumento

particular e devera ser assinado, com firma reconhecida por todos os representantes das empresas

componentes do Consércio e dispor, no minimo, sobre o seguinte:

13.2.1. Compromisso de participacdo em consadrcio:

13.2.2. Denominacdo e objetivos do consdrcio (participacdo das empresas consorciadas na

presente Licitacdo);



CML

Comissdo Municipal
de Licitacao

i Manaus

Prefeitura

13.2.3. Denominacdo, organizacao e objeto;

13.2.4. Qualificagdo das empresas compromissarias e distribuicdo das respectivas participa¢des

na futura SPE;

13.2.5. Compromisso expresso de constituicao da SPE, caso vencedores da Licitagdao, com sede e

administragdao no Municipio de Manaus;

13.2.6. Compromisso de constituicdo da SPE de acordo com as regras estabelecidas neste Edital

e anexos;

13.2.7. Compromisso de que a SPE obedecerd a padrdes de governanga corporativa e adotar
contabilidade e demonstracdes financeiras padronizadas, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, incluindo as normas expedidas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC e
nas Interpretagdes, Orientagdes e Pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis —

CPC;

13.2.8. Indicagdo da empresa lider, com expressa concessdao de poderes para que a empresa
lider seja a responsavel pela realizagdo de todos os atos representando o consércio durante a
Licitacao, até a assinatura do Contrato de Concessao, inclusive com poderes expressos, irretrataveis
e irrevogaveis, para concordar com condicOes, transigir, compromissar-se, assinar quaisquer

papeis, documentos e instrumentos de contrata¢ao relacionados com o objeto desta Licitacao;
13.2.9. Previsdo de responsabilidade solidaria entre as consorciadas por todos os atos praticados
em consorcio relacionados a Licitacdo, assumindo integralmente todas as obrigacdes contidas na

Proposta Econbmica apresentada pelo consdrcio desde a fase de licitagcdo até a constituicao da SPE.

Regularidade Trabalhista
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13.3. As Licitantes deverdo apresentar:

13.3.1. Certiddao Negativa de Débitos Trabalhistas conforme disposto na Lei n? 12.440, de 7 de
julho de 2011.

13.4. N3o serdo aceitos comprovantes de solicitacdo de certiddes.
13.5. Serdo aceitas certiddes positivas com efeito de negativa.
13.6. Quando da participacdo de Consércio, é obrigatéria a apresentagdao dos documentos e

informacgdes exigidos nos subitens acima por cada um de seus integrantes.

Qualificacdo Econdmico-financeira

13.7. As Licitantes deverdo apresentar:

13.7.1. Balanco patrimonial e demonstracdes contabeis dos ultimos 2 (dois) exercicios sociais, ja
exigiveis e apresentados na forma da lei, que comprovem a boa situacdo financeira da empresa,
vedada a sua substituicdo por balancetes ou balangos provisdrios, podendo ser atualizados pelo
IPCA, quando encerrado hd mais de 3 (trés) meses da data de apresentacdo da proposta. Caso os
valores sejam atualizados, a meméria de cdlculo devera acompanhar a documentacgdo exigida neste

item;

13.7.2. Certiddo Negativa de Faléncia e Recuperacdo Judicial e Extrajudicial expedida pelo
Distribuidor Judicial da Comarca onde a Licitante for sediada de, no maximo, 90 (noventa) dias

anteriores a data para recebimento dos Envelopes;
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13.7.3. Prova de que, na data estabelecida para a entrega da documentagao proposta, a Licitante
possuia patrimonio liquido de no minimo de 5% do valor previsto para os investimentos iniciais [RS

( )], que corresponde a RS ( ).

13.7.4. O balango patrimonial referido no item 13.7.1 deste Edital deverd estar registrado na
Junta Comercial ou outro 6rgdo competente, estar acompanhado do relatério dos auditores
independentes, quando legalmente exigido, e assinado pelo Representante Legal da Licitante e por

Contador devidamente habilitado.

13.7.5. Para as Licitantes reunidas em Consércio, o valor do patriménio liquido minimo a ser
comprovado, na proporcao de participacdo de cada uma das integrantes do Consércio, nos termos
do item 13.7.3 acima, deverd ser 30% (trinta por cento) superior ao quanto exigido sobre o valor

exigido das Licitantes individuais, o que corresponde ao equivalente a RS

( ).

13.7.6. As Licitantes deverdo comprovar o atendimento aos indicadores mencionados neste
item, através de demonstrativo de calculo, devidamente assinado por contador ou técnico
registrado no Conselho Regional de Contabilidade, tomando por base o balango patrimonial do

ultimo exercicio, utilizando as férmulas apresentadas a seguir:

a) ISG (indice de Solvéncia Geral) > 1,0

ISG = Ativo Total

Passivo Circulante + Passivo Ndo Circulante

b) ILG (indice de Liquidez Geral) > 1,0

ILG = Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo
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Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante

Qualificacdo Técnica

13.8. As Licitantes deverdo apresentar os seguintes documentos para comprovacdao de

Qualificacao Técnica:

13.8.1.Certidao de Registro de Pessoa Juridica expedida pelo CREA — Conselho de
Engenharia e pelo e Agronomia ou pelo CAU — Conselho de Arquitetura e
Urbanismo, em nome da Licitante ou membro do CONSORCIO e de seu(s)
responsavel técnico(s) dentro da validade, comprovando habilitacdo no ramo de

engenharia civil.

13.8.2.Certidao de Registro de Pessoa Juridica expedida pelo CRA — Conselho Regional de
Administracdo e CRN — Conselho Regional de Nutricdo, em nome da Licitante ou
membro do CONSORCIO e de seu(s) responsavel técnico(s) dentro da validade,

comprovando habilitacdo no ramo de pertinente ao objeto.

13.8.3.A Licitante ou membro do CONSORCIO devera apresentar que possui, no seu
quadro permanente, na data da licitacdo, ao menos 01 (um) profissional de nivel
superior, conforme itens 13.8.1. e 13.8.2. detentores de atestado de capacidade
técnica, fornecido por pessoa juridica de direito publico ou privado, acompanhado
de certiddo de acervo técnico (CAT), demonstrando sua aptiddo por ja haver sido
responsavel técnico por atividade pertinente e compativel em caracteristica com o

objeto da licitacao.
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13.8.3.1. A Comprovagao de que ofs) profissional(}s) menci.(-)nado(s) no item
anterior pertence (m) aos quadros da licitante dar-se-4 mediante a vinculo
empregaticio — através da carteira de trabalho; sécio — por meio do ato
constitutivo da empresa ou, se prestador de servicos — por meio do devido
contrato de prestacdo de servicos. No decorrer da execug¢do contratual, os
profissionais poderdo ser substituidos, nos termos do artigo 67, §62, da Lei
Federal n® 14.133/21, por profissionais de experiéncia equivalente ou superior,

desde que a substituicao seja aprovada pela Administracgao.

13.8.4.A experiéncia anterior do(s) profissional(is) comprovada por atestado(s) de
responsabilidade técnica, fornecido (s) por pessoa (s) juridica (s) de direito publico
ou privado, acompanhado(s) da(s) respectiva(s) CAT — Certiddo de Acervo Técnico,
devidamente registrada(s) na entidade profissional competente, deverd(ao) conter,
no minimo, o nome do profissional, a localizacdo e a identificagdo da obra ou
servico executado. Os atestados quando de subempreitada, s6 serdo admitidos

acompanhados da autoriza¢do da contratante.

13.8.5.Atestado(s) de capacitacdo técnica emitido(s) em nome da Licitante ou membro
do CONSORCIO, por pessoas juridicas de direito publico ou privado, e registrado(s)
no CREA, comprobatdrio(s) de aptidao para desempenho de atividades pertinentes
e compativeis em caracteristicas e quantidades, comprovando haver realizado,

adequadamente, em ocasifes pretéritas, objetos semelhantes da presente licitacdo.

13.8.5.1 Entende-se como semelhantes os servicos que compreendem
constru¢do no minimo 30 (trinta) complexos civis (empreendimento),
manutencao e gestdo de servicos;

13.8.6.Atestado de capacidade técnica em nome da Licitante ou membro do CONSORCIO

gue comprove a experiéncia em sistemas tecnolégicos educacdo, tais como:
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13.8.6.1. Servicos de plataforma de Educagdo a distancia (EAD) com
gerenciamento de conteudo (LMS) e conteudos educacionais desenvolvidas
para o ensino fundamental | e Il e/ou Ensino Médio, contemplando no
minimo 190.000 (cento e noventa mil) alunos, bem como apoio nao
pedagégicos;

13.8.7.Atestado de capacidade técnica em nome da Licitante ou membro do
CONSORCIO que comprove a experiéncia fornecimento de mobilidrio e
equipamentos, inclusos instalacdo e manutengdes preventivas e corretivas no
minimo 30 (trinta) complexos civis (empreendimento).

13.8.8.Apresentar também, atestado de capacidade técnica em nome da Licitante ou
membro do CONSORCIO que comprove experiéncia no fornecimento de
equipamentos de informatica, tais como: computados e/ou notebooks, nobreaks,
chromebooks, bem como os servicos de service desk com no minimo 320
(trezentos e vinte) colaboradores para a boa execugao dos servicos.

13.8.9.Apresentar ainda, atestado de capacidade técnica em nome da Licitante ou
membro do CONSORCIO que comprove experiéncia no Servigo de Gerenciamento
e fornecimento distribuicdo de refeicdes de no minimo 1.900.00,00 (um milhdo e
novecentos mil) distribuidos entre Almogo e Lanche.

13.8.10. Indicagdo, da licitante, do pessoal técnico das instalacdes e do aparelhamento adequados
e disponiveis para a realizacdo do objeto da licitacdo, bem como da qualificacdo de cada membro
da equipe técnica que se responsabilizara pelos trabalhos adequados para realizacdo do objeto da

licitacdo.

13.8.11. A vinculagdo, ao quadro da empresa, do profissional detentor do(s) atestado(s)
referido(s) no item 13.8.1 e 13.8.2. serd caracterizada por meio da comprovacdo de vinculo
empregaticio (se empregado), de eleicdo para cargo de diretor (se diretor eleito), de participacdo
societdria no capital votante da empresa, se o caso, ou, ainda, mediante a apresentacdo de
Contrato de Prestacdo de Servicos entre o profissional e a Licitante, vigente na data da Sessao

Publica de Recebimento e Abertura de Envelopes.
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13.9. No caso de consdrcio, admite-se a comprovacdo de cada exigéncia da qualificacdo

técnica por um dos consorciados.

13.10. Todos os atestados de qualificacdo técnica poderdao ser comprovados pela Licitante ou

um dos membros do Consdrcio, ou ainda, pelas suas subsididrias ou controladas.

Declaracdes

13.11. Junto com os demais Documentos de Habilitacdo, as Licitantes deverdo apresentar as

seguintes declaracdes:

13.11.1. Declaracdo de compromisso de cumprimento do disposto no art. 79, inciso XXXIIl, da
Constituicdo Federal, conforme modelo constante do Anexo Il — Modelos de cartas e documentos

da Licitagao;

13.11.2. Declaragcdo de que a Licitante ndo se encontra em processo de (i) faléncia, (ii)
recuperacao judicial ou extrajudicial, (iii) liquidacdo judicial ou extrajudicial, (iv) insolvéncia, (v)
administracdo especial temporaria ou (vi) intervencdo, conforme modelo constante do Anexo Il —

Modelos de cartas e documentos da Licitacao.

13.11.3. Declaragdao quanto a inexisténcia de fato impeditivo em particular de licitagdo ou
contratar com a Administracdo Publica Municipal, conforme modelo constante do Anexo Il —

Modelos de cartas e documentos da Licitagao.

13.11.4. Declaragao, conforme modelo constante do Anexo Ill — Modelos de cartas e documentos
da Licitagdo, de que a Licitante se sujeita a todas as condicdes do Edital; (b) tem pleno

conhecimento de operagcdo e manutencdo dos servicos; (c) tem pleno conhecimento dos locais e
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respectivas condigdes em que o Contrato sera executado; (d) responde pela verécidade de todas as
informacdes constantes da documentacdo e das propostas apresentadas; e (e) recebeu todos os
elementos componentes do presente Edital e tomou conhecimento de todas as informacdes e
condi¢bes para o cumprimento das obrigacdes decorrentes da Licitagao, tendo considerado

suficientes as informacgdes recebidas para a elaboracdo da sua proposta;

13.11.5. Declaragao de capacidade financeira constante do Anexo Illl — Modelos de cartas e
documentos da Licitacdo. A Licitante deverd declarar que dispde ou tem capacidade de obter
recursos financeiros suficientes para cumprir as obrigacdes de aporte de recursos préprios e
obtencdo de recursos de terceiros necessdarios a consecucao dos Servicos da PPP, inclusive para a
integralizacdo no capital social da SPE nos montantes definidos neste Edital e anexos, até a data de
assinatura do Contrato, caso vencedora desta Licitacdo. Nesta Declaracdo ndo deverd ser

mencionada qualquer indicacao ao valor da Proposta Econdmica da Licitante.

13.12. Declaragdo de que cumpre as exigéncias de reserva de cargos para pessoa com
deficiéncia, para reabilitado da Previdéncia Social e para aprendiz, previstas em lei e em outras
normas especificas, conforme modelo constante do Anexo Ill — Modelos de cartas e documentos da

Licitacao.

13.13.  As declaracOes deverdo ser assinadas por quem detenha poderes de representacdo da

Licitante ou pelo Representante Credenciado, para os fins da Licita¢ao.
13.14.  As declaragdes apresentadas pelas Licitantes deverdo estar com a firma reconhecida.

13.15. Todas as declaragdes constantes do item 13.11 desde Edital deverdo ser apresentadas
individualmente, por cada Licitante ou membro de Consércio, com excecdo das declaracdes
constantes dos subitens 13.11.4 e 13.11.5 que, no caso de participacdo em Consodrcio, deverao ser

emitidas pelo préprio Consorcio.
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14. PROPOSTA ECONOMICA
14.1. A Proposta EconOmica sera apresentada na forma do item 14 deste Edital, dentro do

Envelope n2 03 — Proposta Econdmica e observard as condigdes estipuladas nos itens a seguir:

14.2. A Proposta Econdmica sera formalizada considerando o percentual de desconto a ser
aplicado linearmente sobre o valor estimado para a contratacdo, de RS () ao longo do

periodo de Concessao.

14.2.1. A Proposta EconGmica apresentada pelas Licitantes devera ser obrigatoriamente

um percentual de desconto aplicado ao valor maximo de RS

( ).

14.3. Serao desclassificadas as Licitantes que apresentarem Propostas Econémicas cujo valor

seja superior ao valor apontado no item 14.2.1 acima.

14.4. A Proposta Econbmica devera ser encaminhada juntamente com uma carta de
apresentacao, de acordo com o modelo constante no Anexo Il — Modelos de cartas e documentos

da Licitacao e devera considerar:

14.4.1. Que a Proposta EconOmica é vinculante, irrevogavel, irretratdvel e incondicional;

14.4.2. Que a Proposta Econbmica terd validade de, no minimo, 180 (cento e oitenta) dias,

contados da data da apresentacdo da documentacdo e propostas;

14.4.3. Que a Proposta Econdmica devera considerar todos os investimentos, tributos, custos e

despesas necessarios a execugao do Contrato; o percentual de desconto ofertado ja deve
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considerar e incluir todos os tributos, fretes, tarifas e demais despesas decorrentes da execuc¢do do

objeto.

14.4.4. O percentual de desconto ofertado sera aplicado linearmente sobre o valor estimado do

contrato.

14.4.5. Que a Proposta Econdbmica levarda em consideracdo todos os riscos assumidos pela

Concessionaria no Contrato;

14.4.6. Que a Proposta Econbmica considerard o prazo de 25 (vinte e cinco) anos da Concessao,

a partir da emissao de Ordem de Inicio do Contrato; e

14.4.7. Que a Proposta Econdmica considerara todos os investimentos necessarios ao pleno
cumprimento do Contrato, inclusive o valor de ressarcimento dos estudos realizados, que serdo

atualizados pelo IPCA a partir da data de publicacdo do presente Edital.

14.4.8. Para efeito de julgamento das Propostas, os valores estabelecidos no item 14.2.1. serdo

atualizados até o més da apresentacdo das propostas, por meio da aplicacdo do IPCA.

14.5. Na hipdtese de, até a data de julgamento das propostas, ndo ter sido divulgado o indice
correspondente ao més da apresentacdo das propostas, a atualizacdo sera calculada através de

projecdo, por meio da aplicacdo da ultima variacdo mensal conhecida do referido indice.
15. PROCEDIMENTO DA LICITACAO

15.1. O procedimento da Licitacdo contard com a seguinte ordem de atos: (i) entrega dos
Envelopes pelas Licitantes em data e hordrio definido no preambulo deste Edital; (ii) abertura do

Envelope n2 01 e credenciamento dos Representantes Credenciados das Licitantes; (iii) abertura do



CML

Comissdo Municipal
de Licitacao

i Manaus

Prefeitura

Envelope n2 02; (iv) analise e habilitagdo das Licitantes; (v) abertura do Envelope n2 03; (vi) andlise
e classificacdo das Propostas EconGmicas, considerando-se a melhor proposta, a que apresente o
menor valor da contraprestacdo anual maxima; (vii) ao final, sera publicado o resultado da

Licitagao.

15.2. No local, data e hora definidos no predmbulo desde Edital, o presidente da Comissao de
Licitagcdo instaurard a Sessdao Publica para recebimento de todos os envelopes e abertura do

Envelope n2 01 — Credenciamento.

15.2.1. Recebidas a documentacdo e iniciada a Sessdo Publica, terd inicio o credenciamento dos
representantes das Licitantes junto a Comissdo de Licitacdo, conforme regramento e requisitos

deste Edital.

15.2.2. Encerrado o Credenciamento, os documentos constantes do Envelope n2 01 serao

rubricados por todos os Representantes Credenciados.

15.2.3. Ato continuo, proceder-se-a a abertura do Envelope n2 02 — Documentos de Habilitacdo

das Licitantes.

15.3. Serdo chamadas as Licitantes, por meio de seus Representantes Credenciados, para

rubricar os documentos.

15.3.1. A Comissao de Licitagao passara a verificagdo do atendimento dos requisitos previstos

neste Edital acerca dos Documentos de Habilitacdo.

15.3.2. O resultado da analise e habilitagcdo das Licitantes, conforme anadlise dos Documentos de
Habilitacdo, podera ser apresentado durante a mesma sessdo de abertura do volume ou até o

quinto (52) dia util seguinte a sessdo de abertura do Envelope n2 02.
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15.3.3.  Apds deliberagdo com relagdo a Habilitagdo das Licitantes e passados os prazos recursais,
serd designada data para sessdo de abertura dos Envelopes n2 03 — Proposta Econbmica das

Licitantes habilitadas.

15.3.4. Em Sessdo Publica serd aberto o Envelope n? 03 — Proposta Econémica das Licitantes
habilitadas. Neste momento, serdao chamados os Representantes Credenciados, para rubricar os

documentos. Ato continuo, a Comissao de Licitacdo.

15.3.5. Ato continuo segue-se com a classificacdo das Propostas Econdmicas em ordem
decrescente, ou seja, do maior percentual de desconto a ser aplicado linearmente sobre o valor
estimado da contratacdo para a proposta de menor percentual de desconto, considerando os

critérios de julgamento do Edital.

15.3.6. As propostas serdo classificadas de acordo com a ordem de vantajosidade, ou seja,

conforme o maior desconto sobre o valor global estimado pelo Poder Concedente.

15.3.7. O resultado da andlise das Propostas Econmicas das Licitantes podera ser apresentado
durante a mesma sessdo de abertura dos Envelopes n? 03 ou até o quinto (592) dia util seguinte a
sessdao de abertura do Envelope n? 03, publicando-se o resultado no portal da Prefeitura de

Manaus e no DOM.

15.3.8. A Licitante classificada em primeiro lugar sera declarada vencedora, abrindo-se prazo

para interposicao de recursos, conforme previsto no item 16 do Edital.

15.3.9. N&o havera etapa de lances nesta licitagao, sendo que cada licitante concorrera com o

valor do desconto inicial de sua proposta comercial.

15.3.10. Se duas ou mais Licitantes apresentarem Propostas Econ6micas consubstanciada com o

mesmo percentual de desconto, a ordem de classificacdo sera definida por sorteio.
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15.4. Todos os atos praticados na sessao de julgamento serdao lavrados em Ata, assinada pelas
licitantes presentes e pela Comissdo de Licitacao.
15.5. O resultado da Licitacdo sera publicado na Imprensa Oficial do Municipio de Manaus —
DOM e no portal da Prefeitura de Manaus.
15.6. Em qualquer fase da Licitagdo sera possivel o saneamento de falhas com vistas a

complementacado de insuficiéncias ou para correcdes de carater formal na documentacdo entregue,
desde que a Licitante possa satisfazer as exigéncias dentro de 05 (cinco) dias Uteis a contar da

notificagdo da Comissao de Licitagao.

15.7. As Licitantes eventualmente inabilitadas ou desclassificadas nesta Licitacdo, apds decisao
definitiva em recurso, se for o caso, terdo seus respectivos Envelopes devolvidos fechados,
podendo ser retirados pelos respectivos Representantes Credenciados.

16. RECURSOS ADMINISTRATIVOS

16.1. E facultado as Licitantes interpor recurso administrativo contra as seguintes decisdes

proferidas pela Comissdo de Licitac3o:

16.1.1. Habilitacdo ou inabilitacdo das Licitantes;

16.1.2. Julgamento da Proposta Econ6mica;

16.2.  Os recursos administrativos serdao apresentados por escrito e dirigidos a autoridade

superior no prazo de 3 (trés) dias Uteis dias contados da decisdo proferida pela Comissdo de

Licitacgao.
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16.3. Interposto, o recurso sera comunicado as demais Licitantes, que poderdao impugna-lo no

prazo de 3 (trés) dias uteis.

16.4. A Comissdo de Licitacdo poderd reconsiderar sua decisdo no prazo de 10 (dez) dias Uteis,
ou submeté-lo a autoridade superior no mesmo prazo, devidamente informado. A reconsideracao

estara sujeita a recurso ex-officio.

16.5. Nenhum prazo de recurso se inicia ou corre sem que os autos do processo estejam com

vistas franqueadas ao interessado.

16.6.  Aos recursos e questdes correlatas aplica-se o disposto no art. 165 da Lei Federal n?

14.133/21.

17. PENALIDADES

17.1. Constitui ato ilicito administrativo todo descumprimento de dever legal ou de regra

prevista neste Edital e notadamente:

17.1.1. Impedir, frustrar ou fraudar o procedimento licitatdrio, mediante ajuste, combinacdo ou

qualquer outro expediente, com o intuito de obter, para si ou para outrem, vantagem.

17.1.2. Devassar o sigilo da proposta apresentada em procedimento licitatério, ou proporcionar

a terceiro o ensejo de devassa-lo.

17.1.3. Afastar Licitante, por meio de violéncia, grave ameaga, fraude ou oferecimento de

vantagem e qualquer tipo.
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17.1.4. Desistir de licitar, em razdo de vantagem oferecida.

17.1.5. Apresentar declaragdo ou qualquer documento falso, visando ao cadastramento, a

atualizacdo cadastral ou a participacdo no procedimento licitatério; ou

17.1.6. Utilizar-se de documento falso com vistas a participar da presente Licitagdo.

17.2. A Licitante que incorrer nas faltas previstas neste Edital, aplicam-se, segundo a natureza
e a gravidade da falta, assegurada a defesa prévia, as seguintes sang¢des, sem prejuizo daquelas de
natureza civil ou penal:

17.2.1. Adverténcia;

17.2.2. Multa, proporcional a gravidade de falta;

17.2.3. Suspensdo temporaria de participacdo em licitacdo e impedimento de contratar com a

Administracdo Publica, por prazo ndo excedente a 2 (dois) anos; e

17.2.4. Declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administracdo Publica,
enquanto perdurarem os motivos determinantes desta punicdo ou até que seja promovida sua

reabilitacdo perante o Poder Concedente.

17.2.5. Para a aplicagao das penalidades aqui estipuladas serao observados o contraditério e a

ampla defesa.

18. PROCEDIMENTOS ANTECEDENTES A ADJUDICAGAO

18.1. Anteriormente a adjudicacdo do objeto, a Licitante Vencedora devera apresentar a
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Comissdo Permanente de Licitacdo os seguintes documentos de regularidade fiscal para
analise:

18.1.1. Prova de inscricdo no cadastro de contribuintes estadual ou municipal, se
houver, relativo ao domicilio ou sede da Licitante, pertinente ao seu ramo de atividade

e compativel com o objeto contratual;

18.1.2. Prova de regularidade fiscal perante a Fazenda Nacional, por meio da
apresentacdo de certiddo conjunta emitida pela Receita Federal do Brasil (RFB) e pela
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN), relativamente aos tributos
administrados pela RFB e a divida ativa da Unido administrada pela PGFN. Em
substituicdo as certiddoes especificadas neste item, a Licitante poderd apresentar a
Certiddo Negativa de Débito (CND) da RFB, da divida ativa da Unido e do INSS, sempre

devendo as certiddes estarem validas na data para recebimento dos Envelopes;

18.1.3. Prova de regularidade relativa a Seguridade Social (INSS) e ao Fundo de
Garantia por Tempo de Servico (FGTS), demonstrando situacdo regular no cumprimento

dos encargos previdencidrios e sociais instituidos por lei;

18.1.4. Prova de regularidade fiscal perante a Fazenda Estadual e Municipal, por

meio da apresentacdo de certiddo negativa de débitos, da sede da licitante;

18.1.5. Prova de regularidade fiscal perante a Fazenda Estadual, mediante

apresentacao de Certiddao negativa de débitos;

18.1.6. Prova de regularidade fiscal perante a Fazenda Municipal, mediante a

apresentacdo de certiddo negativa de débitos mobilidrios e imobiliarios;
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18.2. Estando a Licitante Vencedora regular perante o fisco, serd concluido o julgamento da
Concorréncia.

18.3. Caso a documentacao fiscal da Licitante Vencedora ndo esteja regular, serd convocada
a segunda classificada para apresentacdo da documentacdo de regularidade fiscal e assim,
sucessivamente, para conclusdo do julgamento da Concorréncia Publica.

18.4. N3o serdo aceitos comprovantes de solicitacdo de certiddes.
18.5. Serdo aceitas certiddes positivas com efeito de negativa.
18.6. Quando da participacdo de Consércio, é obrigatéria a apresentacdao dos documentos e

informacdes exigidos nos subitens acima por cada um de seus integrantes.

19. HOMOLOGAGCAO E ADJUDICAGAO

19.1. Declarado o vencedor da Licitacdo pela Comissdao de Licitacdo, considerando o

julgamento ou decurso do prazo para recursos, o processo sera encaminhado ao Secretdrio

Municipal de Educagao de Manaus — SEMED que podera:

19.1.1. Determinar a emenda de irregularidade sandvel, se houver, no processo licitatorio;

19.1.2. Homologar o resultado da Licitagao;

19.1.3. Revogar a Licitagdo, se necessario, em fungdo do interesse publico, de forma motivada;

19.1.4. Anular a Licitacdo, se necessario e de maneira motivada, por vicio comprometedor a

legalidade do certame;

19.1.5. Adjudicar o objeto da Licitacdo, declarando por ato formal o seu vencedor.
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19.2. O Contrato resultante da presente Licitacdo serd celebrado entre o Poder Concedente,
representado pela Secretaria Municipal de Educacdo de Manaus — SEMED e a SPE constituida pelo

Adjudicatario.

19.3. Adjudicado o objeto da Licitacdo, o Adjudicatario sera convocado para assinar o Contrato
de Concessdao, por meio da SPE, e em até 60 (sessenta) dias, prorrogdveis uma Unica vez por

periodo adicional de 60 (sessenta) dias, a critério do Poder Concedente.

19.4. Em até 02 (dois) dias Uteis anteriores a data prevista para assinatura do Contrato de

Concessdo, o Adjudicatario devera:

19.4.1. Comprovar que prestou Garantia de Execucdo, nos termos, forma e valores da minuta do

Contrato de Concessao, Anexo |l deste Edital;

19.4.2. Demonstrar que constituiu a SPE, nos exatos termos da minuta apresentada pela
Licitante na fase de analise dos Documentos de Habilitacdo, com a correspondente certiddo da
Junta Comercial, bem como o respectivo comprovante de inscricdo perante o Cadastro Nacional

de Pessoa Juridicas (CNPJ);

19.4.3. Comprovar que integralizou no capital social da SPE, em moeda corrente nacional,

conforme previsto no item 19.8 do Edital;

19.4.4. Comprovacdo do pagamento, as empresas que realizaram os estudos de viabilidade
técnica, econdmica e juridica para a implantacao da Parceria Publico-Privada objeto da concessao
dos servicos publicos de Implantacdo, Ampliacdo, Adequacdo e Manutencdo das Unidades
Escolares no Municipio de Manaus, precedido de Obras, em conformidade com o artigo 21 da Lei

Federal n2 8.987/1995.
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19.4.4.1. O valor a ser ressarcido sera reajustado, a partir da data da primeira publicagdo

deste Edital até a data do efetivo pagamento, pela variacdo do indice de Precos ao Consumidor

divulgado mensalmente pela FIPE — Fundagao Instituto de Pesquisas Econdmicas.

19.5. O nado atendimento a convocacdo por parte do Adjudicatario, para assinatura do
Contrato de Concessdo, ou a sua recusa injustificada em assind-lo no prazo estipulado, o sujeitara

as penalidades legais.

19.5.1. Ocorrendo a hipdtese prevista no item 19.5, poderd o Poder Concedente convocar os
Concorrentes remanescentes, na ordem de classificacdo, para assumir o Contrato de Concessao

em igual prazo e nas mesmas condi¢des da proposta vencedora, ou revogar a Licitacdo.

19.6. A Concessionaria devera observar as diretrizes estabelecidas no Contrato de Concessdo e
obrigar-se a manter, durante toda a sua execucdo, as condi¢cbes de habilitacdo e qualificacdo

exigidas nesta Licitacao.

20. SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO

20.1. A Concessionadria serd uma SPE, na forma de sociedade limitada ou sociedade por acdes,
constituida de acordo com as leis brasileiras, com a finalidade exclusiva de executar os Servicos

objeto do presente Edital e seus anexos.

20.2. Caberad a SPE a execugdao de todas as obrigagdes contratuais a ela atribuidas pelo
Contrato de Concessdo, as quais estara também vinculada, podendo contratar terceiros para a
prestacdo de parcela dos Servicos, conforme o regramento do Contrato de Concessdo,

respeitadas as disposicdes legais.
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20.3. A SPE deverd ter sede e foro no Municipio de Manaus, Estado do Amazonas.

20.4. Noinstrumento de constituicdo da SPE deverd constar expressa previsao de delegacao do

poder decisério da SPE ao interventor indicado pelo Poder Concedente, no caso de intervencao.

20.5. Para fins de atendimento ao item 19.1, a Licitante individual devera constituir subsidiaria

integral.

20.6. Na hipdtese de a Concessionaria ter se apresentado na forma de Consércio, a SPE devera
ser constituida com as mesmas participacdes aciondrias descritas no Termo de Compromisso de

Constituicdo de Consércio, nos termos deste Edital.

20.7. O capital social minimo da Concessiondria sera o correspondente a 5% (cinco por cento)

do Valor estimado para investimentos iniciais, correspondente a RS para

realizacdo do Contrato.

20.8. Para a assinatura do Contrato de Concessdo, a Concessionaria devera integralizar 5%
(cinco por cento) do total do capital social previsto, correspondente a RS

( ).

20.9. O exercicio social da Concessionaria e o exercicio financeiro do Contrato de Concessao

coincidirdo com o ano civil.

20.10. A Concessionaria podera oferecer em garantia, nos termos da minuta do Contrato de
Concessdo, os direitos emergentes da Concessdo, para obtencdo de financiamentos relacionados
a investimentos de interesse dos Servicos, desde que ndo seja comprometida a continuidade e a
adequada prestacdo dos servicos, o que deverd ser devidamente informado e comprovado

perante o Poder Concedente.
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20.11. A Concessionaria ndo poderd, durante todo o prazo da Concessao, transferir o controle
da sociedade, sem prévia e expressa autorizacdo do Poder Concedente, seja por meio de
modificagdo da composicdo acionaria e/ou por meio de implementagdo do acordo de
acionistas/quotistas, salvo nas hipdteses de transferéncia aos financiadores do projeto, nos

moldes do disposto na minuta do Contrato.

20.12. A Concessionaria, na relacdo com seus empregados, deverd respeitar os acordos e
convencdes coletivas de trabalho vigentes no ambito do Municipio, inclusive com observancia e
aplicacdo do piso salarial e das demais clausulas financeiras e sociais, sem prejuizo das demais

normas vigentes.

20.13. A Concessionadria se vincula pelos atos praticados na operag¢ao da Concessao, pelo prazo
da Concessdo; ao disposto no Contrato de Concessdo, neste Edital; a documentacdo por ela
apresentada; aos respectivos documentos contratuais; bem como a legislacao e regulamentacao

setorial que a ela se aplique.

21. ANEXOS

21.1. S3o Anexos ao presente Edital os seguintes documentos:
ANEXO | — TERMO DE REFERENCIA;

ANEXO Il — MINUTA DO CONTRATO DE CONCESSAO

ANEXO Il — MODELOS DE CARTAS E DOCUMENTOS DA LICITACAO;

ANEXO IV — DIRETRIZES PARA ELABORAGCAO DA PROPOSTA ECONOMICA;

22. DISPOSICOES FINAIS
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22.1. A Comissdo de Licitacdo poderda proceder com inspegﬁés, auditdrias e realizar ou
determinar diligéncias a qualquer tempo, nos termos do artigo 64 da Lei Federal n? 14.133/21,
bem como valer-se do assessoramento técnico de outras secretarias municipais, ou de terceiros
contratados para este fim, para, se for o caso, esclarecer duvidas e conferir informacdes e

registros oferecidos pelas Licitantes.

22.2.  As Licitantes, sempre que solicitado, deverao disponibilizar para a Comissao de Licitacao
seus livros e registros contabeis e fiscais, quando houver necessidade de comprovacao de dados
para a correta avaliacdo, certificacdo e comprovacdo da situagdo financeira das Licitantes,

suficiente ao cumprimento das obrigacdes decorrentes deste Edital.

22.3. A Comissdo de Licitacdo dard ciéncia das decisdes pertinentes a esta Licitacdo por meio
de publicacdes no DOM e pelo portal de licitacdes, fazendo inclusive constar destas publicacdes
eventuais desisténcias do direito de recorrer, resultantes do exercicio, pelas Licitantes, do

previsto no artigo 17, inciso Ill, da Lei Federal n2 14.133/21.

22.4. Os estudos e levantamentos prévios disponibilizados pelo Poder Concedente sdo
meramente indicativos, sendo licito as Licitantes a realizacdo de estudos prdéprios para a

elaboracdo de suas Propostas.

22.5. O Poder Concedente podera revogar ou anular esta Licitacdo nos termos do artigo 71,

inciso Il da Lei Federal n2 14.133/21.
22.6. Qualquer modificacdo neste Edital exigira divulgacdo pela mesma forma que se deu o
texto original, reabrindo-se o prazo inicialmente estabelecido, exceto na hipdtese de a retificacao

ndo alterar a formulagdo das Propostas.

22.7. A apresentac¢do da proposta implica a aceitacdo plena e total das condi¢cdes deste Edital.
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22.8. A qualquer momento, podera o Poder Concedente ou a Comissao de Licitagdo, por
despacho motivado, excluir do processo licitatério qualquer Licitante, caso tenha ciéncia de fato
ou circunstancia que revele inidoneidade ou falta de capacidade técnica ou financeira para

participar desta Licitacdo.

22.9. Fica eleito o foro da Comarca de Manaus para dirimir quaisquer disputas relativas a
Licitagao.

Manaus, XX de XXXXXX de 2024.

Presidente da Comissao Municipal de Licita¢ao
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2 APRESENTACAO

O presente Termo de Referéncia, destina-se a descricdo das obras e servicos da PARCERIA
PUBLICO-PRIVADA PARA A IMPLANTACAO, MODERNIZACAO E MANUTENCAO DE UNIDADES
ESCOLARES DA REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE MANAUS - AMAZONAS, que permite a
compreensao do objeto da PPP e das condicGes de implantacdo, manutencdo e conservagao
predial e bem como contempla as especificacbes minimas para a prestacdo dos servicos
adequados, que deverdo ser prestados em todas as UNIDADES PREDIAIS ESCOLARES ao longo
do periodo de CONCESSAO.
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3 OBIJETO

A Concessionaria, vencedora da licitagcdao, devera implantar 20 (vinte) Unidades Escolares,

distribuidas em 2 tipologias:

* Escolas Urbanas com 10 salas de aula;

» Complexo Educacional da Escola Sustentavel a Tucandeira com 20 salas de aula;

As quantidades totais de Unidades Escolares que deverdo ser implantadas pela futura

Concessionaria sdo:

Para o estudo os licitantes deverdo considerar as seguintes Etapas em suas propostas:

Tabela 1. Quantidade de unidades escolares em cada fase de implantagao

TIPOLOGIA | ANO 1 | ANO 2 | ANO 3 | ANO 4 I ANO 5 | TOTAL |
ESCOLA COM 10 SALAS - URBANA 6 6 5 17
TUCANDEIRA COM 20 SALAS - URBANA 0 3 0 0 0 3
TOTAL 6 9 5 0 0 20
TOTAL ACUMULADO 6 15 20 20 20

As 20 unidades escolares que serdo construidas nos primeiros 03 anos de vigéncia contratual,
deverado ser construidas conforme localizagao a ser indicada pela SEMED.

Apds a fase de construcdo das primeiras Unidades Escolares deverdo ser iniciados os servicos
de apoio que incluirdo: manutencdo corretiva e preventiva, conservacao das instalacoes
fisicas, vigilancia patrimonial fisica e eletrOnica, servicos de limpeza e manipulacdo de

alimentos.

Os Servicos de Apoio consistem na interacdo das ac¢des e intervencdes a serem desenvolvidas
de forma integrada pela futura Concessiondria tanto na execucdo quanto na gestdo das
mesmas de forma a contribuir para uma execuc¢do contratual em conformidade com a
expectativa do Poder Concedente.

Caso haja alteracdo do cronograma de entregas das unidades escolares, devera ser feito o
reequilibrio econd6mico-financeiro do contrato.

Descritivo dos servigos de apoio que serdo prestados pela futura Concessionaria, incluindo:
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A obrigagao de manutengao corretiva e preventiva;
A conservacdo das instalacoes fisicas;

Vigilancia patrimonial fisica e eletronica;

Servicos de limpeza; e

Manipulacdo de alimentos.

3.1 MANUTENGAO CORRETIVA E PREVENTIVA

Os servicos de manutengdao poderdao ser corretivos e preventivos, emergenciais ou nao,

executados, quando emergenciais, sem pré-programacao, visando a recomposi¢cdao dos

equipamentos e ambientes para a continuidade das atividades administrativas e pedagdgicas

das UE sem interferir no funcionamento das mesmas.

3.1.1 Manuteng¢ao Corretiva

Os servigos de manutengdo corretiva se apresentam em trés subcategorias, de acordo com o

grau de interferéncia do problema no ambiente escolar:

URGENTE: Para ambiente interditado ou que ofereca risco ao usuario;
CRITICO: Para ambiente que prejudique a préatica das atividades pedagdgicas;

NECESSARIO: Para evitar o agravamento de problemas.

Deverao ser executados Servicos de Manutenc¢ao Corretiva em:

Alvenaria e divisorias;

Elementos de madeira: Portas, batentes, ferragens, prateleiras, balcdes e guichés;
Elementos metdlicos: Portas, portdes, janelas, batentes, ferragens, guarda corpos,
corrimdes, lousas, alambrados, redes de prote¢dao, equipamentos esportivos e
telas;

Componentes de coberturas com estruturas metalicas: Telhas metalicas tipo
“sanduiche”, rufos, calhas, condutores, cumeeira, fechamentos;

Componentes hidraulicos: Abrigos para cavaletes de dgua e gas, instalacdes de
agua fria, incéndio, esgoto e dguas pluviais, além de reparos em reservatdrios,
pocos, barriletes, bebedouros, loucas e metais, sistema de captacdo e reuso de

aguas pluviais e estacao de tratamento de esgoto;



¥ Manaus

Prefeitura

CML Wi
Comissdo Municipal \

de Licitacdo

» Componentes elétricos: LigacGes em tensdo primaria, componentes de baixa e alta
tensdo, entrada aérea para telefonia e internet, quadro geral, dutos, quadros
parciais de luz, de telefonia e de comando, caixas de passagem e enfiacdes de fios
e cabos, caixas de interruptores, campainhas, cigarras e tomadas, lumindrias,
postes e projetores internos e externos, além de trocas e reparos de reatores,
ldampadas, sistema de para-raios e aterramento, sistema fotovoltaico de geracao
de energia e subestacao;

» Forros e isolamento termoacustico;

* Impermeabilizacdo: Baldrames, lajes, calhas, marquises e reservatdrios de agua e
juntas de dilatacao;

* Revestimentos de tetos e paredes;

» Pisos internos: Regularizacdo de pisos, revestimentos, rodapés, soleiras e peitoris;

» Vidros e espelhos;

* Pintura: Equipamentos e estruturas, forros, paredes, pisos e esquadrias metalicas
e portas;

» Reparos complementares: Muros, alambrados, portdes, pisos externos, poda de
arvores, arquibancada de concreto, fechamento para quadra esportiva, drenagem
de acabamento, equipamentos internos e externos, equipamentos recreativos,
rampas e abastecimento de caixa d’agua;

* Mobilidrio: totalidade do mobilidrio escolar a ser fornecido para as unidades
escolares, como mesas, cadeiras, armarios etc.

e Parque de Informatica: suporte e manutencdo da rede de informdtica e
equipamentos como computadores e impressoras fornecidos, cobertos pelos
servicos (manutencdo preventiva, falhas mecanicas, elétricas ou funcionais, em
gualquer componente pertencente ao equipamento, devendo ser substituidos ou

consertados), compreendendo os servicos de infraestrutura elétrica e ldgica.

3.1.2 Manutengao Preventiva

Manutencdo Preventiva sdo intervengdes programadas anualmente conforme planejamento,
assim como os servicos de manutencdo de rotina, que abrangem os reinvestimentos para a
renovacdao da vida util da infraestrutura e demais elementos integrantes das Unidades

Escolares.

Deverao ser executados Servicos de Manutencao Preventiva em:
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Alvenarias e divisorias;

Forros e isolacdo termoacustica;

Elementos de madeira: Portas, batentes, ferragens, prateleiras, balcGes e guichés;
Elementos metdlicos: Portas, portdes, janelas, batentes, ferragens, guarda corpos,
corrimdes, lousas, alambrados, redes de protecdo, equipamentos esportivos e
telas;

Componentes de coberturas com estruturas metalicas: Telhas metdlicas tipo
“sanduiche”, rufos, calhas, condutores, cumeeira, fechamentos;

Componentes hidraulicos: Abrigos para cavaletes de dgua e gds, instalacbes de
agua fria, incéndio, esgoto e aguas pluviais, além de manutencdes em
reservatérios, pocos, barriletes, bebedouros, loucas e metais, recarga de
extintores, sistema de captacdo e reuso de dguas pluviais e estacdo de tratamento
de esgoto;

Componentes elétricos: Ligacdes em tensdo primaria, componentes de baixa e alta
tensdo, entrada aérea para telefonia e internet, quadro geral, dutos, quadros
parciais de luz, de telefonia e de comando, caixas de passagem e enfiacdes de fios
e cabos, caixas de interruptores, campainhas, cigarras e tomadas, lumindrias,
postes e projetores internos e externos, além de instalacdo e troca de reatores,
lampadas, sistema de para-raios e aterramento, sistema fotovoltaico de geracao
de energia e subestacdo;

Impermeabilizacdo: baldrames, lajes, calhas, marquises e reservatdrios de agua e
juntas de dilatacao

Revestimentos de tetos e paredes;

Pisos internos: Regularizacdo de pisos, revestimentos, rodapés, soleiras e peitoris;
Pintura: Equipamentos e estruturas, forros, paredes, pisos e esquadrias metdlicas
e portas;

Manutencdo complementar: Muros, alambrados, portdes, pisos externos,
transplante ou substituicdo de arvores, arquibancada de concreto, fechamento
para quadra esportiva, drenagem de acabamento, equipamentos internos e
externos, equipamentos recreativos além de reforcos estruturais;

Mobilidrio: totalidade do mobilidrio escolar a ser fornecido para as unidades

escolares, como mesas, cadeiras, armarios etc.
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e Parque de Informatica: suporte e manutencdo da rede de informdtica e
equipamentos como computadores e impressoras fornecidos, cobertos pelos
servicos (manutencdo preventiva, falhas mecanicas, elétricas ou funcionais, em
gualquer componente pertencente ao equipamento, devendo ser substituidos ou
consertados), compreendendo os servicos de infraestrutura elétrica e ldgica.

3.2 CONSERVACAO DAS INSTALACOES FiSICAS

As atividades de conservacdo das instalacdes fisicas a serem prestados pela futura

Concessionaria abrangerao:

* Conservacao de rotina: deverd ser realizada de forma permanente, com
programacdo regular e rotineira, para manter, e/ou, corrigir um defeito ou
inconformidade;

» Conservacao especial: deverd ser realizada de forma periddica, para revitalizagao
das UE;

+ Conservagdo de emergéncia / reparo: destinadas a reparar, repor, reconstruir ou
restaurar elementos obstruidos ou danificados das UE, corrigindo defeitos de

surgimento repentino, provocado por eventos extraordindrios e imprevisiveis;

A conservacgao predial devera abranger a conservagao da jardinagem contemplando servigos
com rotinas pré-definidas diarias / semanais / mensais / trimestrais, destinados a conservacgao
dos ambientes escolares de forma a promover a remogado de sujidades, aplicando energias
guimica, mecanica ou térmica, num determinado periodo de tempo. Para tanto devera ser
desenvolvido um Programa de Conservacdao onde deverdo constar detalhadamente os

servigos e rotinas a serem executadas pela futura Concessionaria.
O Programa de Conservagao devera considerar os seguintes itens:

» Alvenaria e divisorias;

» Elementos de madeira: Portas, batentes, ferragens, prateleiras, balcdes e guichés;

» Elementos metalicos: Portas, portdes, janelas, batentes, ferragens, guarda corpos,
corrimdes, lousas, alambrados, redes de protecdo, equipamentos esportivos e
telas;

e Componentes de coberturas com estruturas metdlicas: Telhas metdlicas tipo

“sanduiche”, rufos, calhas, condutores, cumeeira, fechamentos;



o

i Manaus

© Prefeitura

CML Wi
Comissdo Municipal T

de Licitacdo

» Componentes hidraulicos: Abrigos para cavaletes de agua e gds, instalacdes de
agua fria, incéndio, esgoto e dguas pluviais, além de reparos em reservatodrios,
pocos, barriletes, bebedouros, loucas e metais, sistema de captacdo e reuso de
aguas pluviais e estacdo de tratamento de esgoto;

» Componentes elétricos: LigacGes em tensdo primaria, componentes de baixa e alta
tensdo, entrada aérea para telefonia e internet, quadro geral, dutos, quadros
parciais de luz, de telefonia e de comando, caixas de passagem e enfiacdes de fios
e cabos, caixas de interruptores, campainhas, cigarras e tomadas, luminarias,
postes e projetores internos e externos, além de trocas e reparos de reatores,
ldampadas, sistema de para-raios e aterramento, sistema fotovoltaico de geracao
de energia e subestacdo;

» Forros e isolamento termoacustico;

* Impermeabilizacdo: Baldrames, lajes, calhas, marquises e reservatorios de agua e
juntas de dilatacao;

» Revestimentos de tetos e paredes;

» Pisos internos: Regularizacdo de pisos, revestimentos, rodapés, soleiras e peitoris;

» Vidros e espelhos;

» Pintura: Equipamentos e estruturas, forros, paredes, pisos e esquadrias metdlicas
e portas;

* Reparos complementares: Muros, alambrados, portdes, pisos externos, poda de
arvores, arquibancada de concreto, fechamento para quadra esportiva, drenagem
de acabamento, equipamentos internos e externos, equipamentos recreativos,
rampas e abastecimento de caixa d’agua;

* Mobilidrio: totalidade do mobilidrio escolar a ser fornecido para as unidades
escolares, como mesas, cadeiras, armarios etc.

e Parque de Informatica: suporte e manutencdo da rede de informdtica e
equipamentos como computadores e impressoras fornecidos, cobertos pelos
servicos (manutencdo preventiva, falhas mecanicas, elétricas ou funcionais, em
gualquer componente pertencente ao equipamento, devendo ser substituidos ou

consertados), compreendendo os servicos de infraestrutura elétrica e logica.

3.3  VIGILANCIA PATRIMONIAL FiSICA E ELETRONICA
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3.3.1 Vigilancia Patrimonial Fisica

A futura Concessiondria devera prestar o servico com todos os requisitos legais necessarios a
prestacao de servigos de vigilancia patrimonial desarmada, com normas e procedimentos,
tecnologia e gestdao, os quais ndo afetardo as atividades pedagdgicas desenvolvidas nas UE a
serem construidas.

A Concessiondria poderd prestar o servico com mado de obra prépria ou terceirizada, se
comprometendo a contar com efetivo devidamente treinado e capacitado para o
desempenho de suas fungdes, responsabilizando-se, por quaisquer falhas ou prejuizos que
venham a causar dolo ou culpa quando do cumprimento de suas obrigag¢des, substituindo-os

sempre que necessario, sem qualquer paralisagcdo ou prejuizo dos servigos.

3.3.2 Vigilancia Patrimonial Eletronica

Este item tem por finalidade detalhar o plano de estratégias de implantacdo do Sistema de
Vigilancia Patrimonial Eletronica que de maneira geral ndo afetard as atividades pedagdgicas
desenvolvidas nas escolas a serem construidas, visando a prestacdao continuada de servicos de
monitoramento e gerenciamento de imagens.

O sistema devera ser implantado contemplando: cameras fixas, gravadores de video de rede,
com sistema operacional, ativos de rede para interligacdo das a¢des de video monitoramento,
sala de operagcdes na Central de Monitoramento, sistema informatizado de reproducao,
gravacgao, vigilancia e processamento de imagens, infraestrutura de suporte e manutencao e
servico de monitoramento 24 X 7 (vinte e quatro horas por dia e sete dias por semana) na
central de comando e controle.

O Sistema de Vigilancia Patrimonial devera considerar os equipamentos e meios digitais
necessarios para gerenciar seus servicos a distancia propiciando as Unidades Escolares e ao
PODER CONCEDENTE a seguranca de uma supervisao efetiva durante 24 horas por dia.
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Figura 1 - Esquema de tecnologia

A futura Concessiondria deverd realizar a gestdo dos servicos de vigilancia patrimonial
eletronica das UE, no Centro de Controle Operacional, local onde deverdo ser mantidos
efetivos capazes de gerenciar todos os servicos, através de interacdo entre o atendimento

com principal objetivo de garantir o mesmo padrao de atendimento 24 horas por dia.

‘ CENTRO DE CONTROLE OPERACIONAL ’

3

Monitoramento Comunicacao Auditoria Confirmagao
das unidades a supervisao eletronica de presenca
escolares por em ocorréncia nas rondas nos turnos

imagens e alarmes nao programada

SUPERVISAO ’

3y

Treinamento  Gerenciamento de Aplicacao de Comunicacao
do efetivo substituicao do puni¢éo ao entre o MOC e
efetivo nas efetivo a unidade escolar
unidades escolares

Figura 2 - Gestao dos servigos de vigilancia patrimonial eletronica

Para a implantacdo do sistema a futura Concessionaria devera considerar, e ndo somente, 0s
seguintes servigos:
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e Sistema de CFTV, com tecnologia IP (Internet Protocol), com armazenamento de
imagens para o periodo de 30 (trinta) dias em todas as UE, com protecdo contra
variacdes das condicdes ambientais externas, com alimentacdo elétrica
ininterrupta e com a disponibilizacdo dos sinais de alarme para a Central de
Monitoramento;

» Servicos de Implantacdo do Sistema de CFTV, contemplando os elementos
necessarios de tecnologia e infraestrutura fisica/légica, com visualizagdo ampla de
forma a ter o adequado controle da movimentacdo de pessoas nas areas internas
e externas.

» Elaboracdo do Projeto Executivo de Instalacdo do CFTV nas UE;

* Manutencdo Preventiva e Corretiva do Sistema de CFTV;

* Prestacdo continuada de servicos de monitoramento e gerenciamento de
imagens;

* Central de Monitoramento de Imagens Digitais.

3.4  SERVICOS DE LIMPEZA

Cabera a futura Concessionaria a execucdo de servicos de limpeza e higienizacao das areas
internas e externas das UE, incluindo a gestao de residuos sélidos de acordo com a legislacao

existente, por meio de politica de separacao e coleta seletiva.

Os servicos deverdo ser executados em todas as superficies, com limpeza das faces interna e
externas, tais sejam: pisos, paredes, rampas, circulacdes, portas, tetos, corredores,
parapeitos, rodapés, janelas, ventiladores, lumindrias (internas e externas), cortinas,
persianas, grades, balcGes, macanetas, divisdrias, quadros, mobilidrios (bercos, mesas,
cadeiras e armarios), placas de comunicagdo visual, filtros e bebedouros, tapetes, instalacdes
sanitarias: pisos, azulejos, teto, espelhos, saboneteiras, dispenser para alcool gel ou sabonete

liquido, papeleiras, extintores de incéndio, telefones, lixeiras, vidros etc.

A execucdo de Servicos de Limpeza a ser executado pala futura Concessionadria, devera seguir
a protocolos de acordo com os POPs (Procedimento Operacional Padrdo) da Vigilancia
Sanitaria:

POP 1 — Higienizagao de Instala¢des, Equipamentos e Méveis

POP 2 — Controle Integrado de Vetores e Pragas Urbanas

POP 3 — Higienizacdo do Reservatério de Agua
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Os servicos de limpeza deverdo utilizar hipoclorito, dgua sanitdria, como produto de assepsia,
e a ndo utilizacdo de produtos abrasivos que danifiguem os metais.

Para os servicos de limpeza terdo as seguintes atividades:

* Remocdo de sujidades com lavagem, higienizacdo e desinfeccdo de todos os
ambientes e superficies fixas;

» Limpeza e polimento de metais, tais como: torneiras, valvulas, registros, ralos,
sifdes, fechaduras;

* Limpeza de caixa d’agua;

» Limpeza e desobstrucdo de ralos de escoamento;

e Limpeza com varredura e lavagem de pdtios internos e externos, calcadas,
entradas e saidas das UE;

e Remocdao dos residuos depositados nas lixeiras, com segregacao,
acondicionamento e transporte interno dos residuos, até o abrigo externo de
residuos/lixo;

* Limpeza de bebedouros;

» Limpeza e desinfeccdo de camas, colchonetes, travesseiros, mobilidrios e méveis
escolares;

» Abastecimento permanente de: saboneteiras, dispenser para alcool gel ou
sabonete liquido, papel higiénico e papel toalha;

* Recolhimento e entrega de materiais perdidos para as instalacées de achados &
perdidos, da UE.

3.5 MANIPULAGAO DE ALIMENTOS

Para a prestacao de servicos de manipulacao de alimentos, a futura Concessionaria deverd
adotar um programa de seguranc¢a alimentar, seguindo as normas da Agéncia Nacional de

Vigilancia Sanitdria e legislacdes nacionais, estaduais e municipais.

O programa de seguranca alimentar, a ser desenvolvido pela futura Concessiondria, devera
executar um controle integrado da qualidade dos alimentos a serem oferecidos aos alunos das

Unidades Escolares.

O profissional responsavel pela manipulacdo dos alimentos estard em contato direto ou
indireto com os insumos alimentares, sendo encarregado por lavar, descascar, cortar, ralar,

cozinhar e preparar os alimentos.
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Esse profissional sera responsavel pelo recebimento das matérias primas e insumos enviados
sob responsabilidade do PODER CONCEDENTE, além de servir os alunos e realizar a limpeza

dos ambientes que envolvem a cozinha, seus anexos e refeitdrio.
A equipe dos servicos de manipulacao de alimentos devera ser composta por:

e 1 Técnico de nutricao;
* 1 Cozinheiro;

» 2 Auxiliares de cozinha;

1 Auxiliar de servicos gerais.

Os servicos de manipulacdo de alimentos (fornecimento de alimentacdo) serdo executados
nas dependéncias das Unidades Escolares, onde a alimentacdo sera preparada, distribuida e
servida. A alimentacdo oferecida devera ser balanceada sob ponto vista nutricional, saudavel
e estar em condi¢des higiénico-sanitdrias adequadas, dentro dos padrdes exigidos pela
legislagao vigente.

O objeto inclui o fornecimento de produtos alimenticios, equipamentos, materiais de
consumo em geral (utensilios — pratos, materiais de higiene, limpeza, gas de cozinha, balcdo
térmico (self-service), entre outros necessarios para a perfeita execucao dos servicos, mao de
obra especializada, pessoal técnico, operacional e administrativo, em nimero suficiente para
desenvolver todas as atividades previstas, compativeis com a quantidade contratada,

observadas as normas vigentes de vigilancia sanitaria.

A prestacdo de servico de alimentacdo envolverd todas as etapas do processo de
operacionalizacdo e distribuicdo das refei¢cdes aos alunos, conforme o padrado estabelecido, no
gue se refere aos géneros alimenticios que compordo os cardapios, quantidade, nimero e

tipo de refei¢des, nos horarios definidos por cada Unidade Escolar.

As refeicOes deverdo ser preparadas na escola e servidas no refeitdrio diariamente, de
segunda a sexta-feira, pela manhd, meio-dia e a tarde, de acordo com os horarios

estabelecidos por cada Unidade Escolar.

A manipulacdo de alimentos serd executada nas instalacdes fisicas das UE, necessarias para

viabilizacdo do servico.
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4 ESTUDO DA FORMA DE PAGAMENTO

O Estudo da forma de pagamento especifica os indicadores de desempenho, com definicdo de
mecanismos para o monitoramento da operagdo dos servicos ndo pedagdgicos, nas Unidades
Escolares envolvidas na CONCESSAO.

4.1 DEFINIGAO DOS CRITERIOS DE MEDIGAO DA PERFORMANCE OPERACIONAL

4.1.1 Servigos de Conservagdo Emergencial / Reparos

Com a entrega das obras das Unidades Escolares, dentro da programacao de implantacao,
deverdo ser iniciados os servicos de manutencao das UNIDADES ESCOLARES.

Os servicos de conservagdo emergencial / reparos, necessarios ao bom funcionamento das
Unidades Escolares, seguirdo uma escala de prioridades para a organizacao dos atendimentos
por parte da futura Concessionaria:

 URGENTE: Servicos de reparos que atenderdo problemas criticos de
funcionamento da Unidade Escolar que interfiram no andamento das atividades
OU gue causem risco aos usuarios.

« CRITICO: Servicos de reparos que atenderdo problemas de funcionamento da
Unidade Escolar que ndo interrompam o andamento total das atividades ou que
causem risco aos usuarios.

« NECESSARIO: Servicos de reparos destinados a alteracdes e melhorias que n3o

interrompam o andamento das atividades e nem causem risco aos usuarios.

4.1.1.1Tempos de Atendimento

Todos os servicos executados deverdo respeitar tempos de atendimento pré-determinados, a
fim de manter um padrdo satisfatério de execu¢do e término dos servicos, liberando os

ambientes pedagdgicos, o mais rapido possivel, para continuidade das atividades.
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O inicio dos servicos deverd estar vinculado a gravidade do problema associado ao nivel de
interferéncia no ambiente pedagdgico, os quais os inspetores deverdo analisar os problemas a

serem solucionados comunicando ao MOC para a analise e validagao.

Essa escala deverd determinar os tempos minimos para inicializacdo das OS e tempos
maximos para a finalizacdo dos servicos, contados a partir do momento da entrada da
solicitacdo, seja via online, Unidade Escolar, PODER CONCEDENTE, ou pela Vistoria Escolar
Predial.

Lembrando que apenas os servicos de conservacdo de emergéncia / reparo deverdo entrar
nessa escala de Niveis de Criticidade (URGENTE, CRITICO, NECESSARIO), os servicos de
conservacdo predial, manutencdo de rotina e manutencdo preventiva, deverdo seguir

planejamento antecipado, ndo se caracterizando como servicos emergenciais.

Para o atendimento dos servicos de conservacdo emergencial/reparos a futura Concessiondria

deverd considerar os seguintes tempos de atendimento:

« Os servicos considerados NECESSARIOS deverdo ser iniciados em até 72 horas e
finalizados em até 7 dias.

« Os servicos considerados CRITICOS deverdo ser iniciados em até 12 horas e
finalizados em até 48 horas.

* Os servicos considerados URGENTES deverdo ser iniciados em até 6 horas e

finalizados em até 24 horas.

abertura da OS

REPAROS prazo inicio dos servigos prazo término dos servicos

CRITICO

' 122hs
= >

48 hs
=73

Figura 3 - Tempos de atendimento para servicos de conservagdo emergencial/reparos -escolas
urbanas

4.1.1.2 Avaliacdao de Desempenho
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A avaliacdo de desempenho dos servicos prestados pela futura Concessionaria devera
considerar a contagem de atendimentos dentro dos tempos determinados, conforme ANEXO
Il do EDITAL.

Através de um Relatério de Desempenho mensal, que serd analisado pelo PODER
CONCEDENTE e empresa verificadora independente, a futura Concessionaria apresentara
planilhas, graficos e relatérios, justificando as Ordens de Servicos executadas naquele periodo,
com a duracdo de tempo dos servicos de cada atendimento, gerando um indice de
desempenho atrelado a porcentagem de execucdes.

O PODER CONCEDENTE e a empresa verificadora independente terdo a liberdade de realizar
vistorias para a afericdo dos servicos executados sempre que necessario, apesar de a futura
Concessionaria ter a obrigacdo de apresentar as informacdes necessdrias a analise do

responsavel.

4.1.2 Servigos de Manutencgao

Os servicos de manutengdes de rotina e preventiva, necessarios ao bom funcionamento das
Unidades Escolares, seguirdo planejamento e cronogramas antecipados, executados pela
futura Concessionaria e validados pelo PODER CONCEDENTE, ndo se caracterizando como

servigos emergenciais.

Junto a entrega de cada Unidade Escolar, ao PODER CONCEDENTE, sera entregue o

planejamento anual dos servigcos de conservacao e manutencgdes de rotina e preventiva.

Com a totalizacdo das entregas das Unidades Escolares, a futura Concessionaria, devera
manter essa distribuicdo do planejamento anual de conservacdao e manutengdo, sempre no
ultimo més do ano corrente, para que as atividades se iniciem logo na primeira semana do

ano seguinte.

4.1.2.1Tempos de Atendimento

A avaliacdo de desempenho dessa fase da Concessdo se dara com a contagem de Unidades

Escolares atendidas conforme determinado no cronograma desenvolvido.
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Figura 4- Tempos de atendimentos predeterminados
4.1.2.2 Avaliagdao de Desempenho

A avaliacdo de desempenho dos servicos prestados pela futura Concessiondria deverd
considerar a contagem de atendimentos dentro dos tempos determinados, conforme ANEXO
Il do EDITAL.

Através de um Relatério de Desempenho mensal, que serd analisado pelo PODER
CONCEDENTE e empresa verificadora independente, a futura Concessiondria descreverd as
atividades executadas naquele periodo gerando um indice de desempenho atrelado a
porcentagem de atividades planejadas em cronograma para o periodo.

O PODER CONCEDENTE e a empresa verificadora independente terdo a liberdade de realizar
vistorias para a afericdo dos servicos executados sempre que necessario, apesar de a futura
Concessionaria ter a obrigacdo de apresentar as informacGes necessdrias a analise do

responsavel.

A futura Concessiondria receberd os pagamentos mensais de acordo com a quantidade de
atividades executadas no periodo.

4.1.3 Vigilancia Patrimonial Fisica e Eletronica

Com a entrega das obras das Unidades Escolares, dentro da programacdo de implantacao,

deverdo ser iniciados os servicos de vigilancia patrimonial fisica e eletrénica das mesmas.

Os indicadores de seguranca avaliardo o desempenho das acbes de vigilancia patrimonial
fisica e eletronica, necessarios ao bom funcionamento das Unidades Escolares, seguindo uma
escala de prioridades para a organizacdo dos atendimentos por parte da futura
Concessionaria:

* URGENTE: Atendimentos de ocorréncias de sinistros graves que oferegam riscos as

pessoas ou ao patrimoOnio, se necessario com acionamento policial, ou ainda
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servigos de reparos de equipamentos de seguran¢a que com sua auséncia possam
trazer altos riscos a seguranca do ambiente escolar.

« CRITICO: Atendimentos de ocorréncias de sinistros leves que oferecam algum
risco as pessoas ou ao patrimonio, se necessario com acionamento policial, ou
ainda servicos de reparos de equipamentos de seguranca que com sua auséncia
possam comprometer a seguranca do ambiente escolar.

« NECESSARIO: Atendimentos de ocorréncias de sinistros que ndo oferecam riscos
as pessoas ou ao patrimoénio, ou ainda servicos de reparos de equipamentos de

seguranga.
4.1.3.1Tempos de Atendimento

Todos os servigos executados deverao respeitar tempos de atendimento pré-determinados, a
fim de manter um padrao satisfatério de execugao e término dos servicos, comprometendo-
se com a seguranca patrimonial e dos usudrios das Unidades Escolares, liberando os

ambientes pedagdgicos, o mais rdpido possivel, para continuidade das atividades.

O inicio dos servigos devera estar vinculado a gravidade do problema associado ao nivel de
interferéncia no ambiente pedagdgico, os quais os vigilantes de plantdo ou os profissionais
ligados ao sistema de CFTV implantado deverao detectar a ocorréncia e acionar o MOC para a

analise e acionamento do atendimento.

Essa escala deverda determinar os tempos minimos para inicializacdo das OS e tempos
maximos para a finalizacdo dos servicos, contados a partir do momento do acionamento por
parte do vigilante da Unidade Escolar ou pela deteccdo da equipe que monitora o sistema de
CFTV central localizado no MOC.

4.1.3.1.1 Escolas Urbanas

Para o atendimento dos servicos de vigilancia patrimonial fisica e eletrénica a futura

Concessionaria devera considerar os seguintes tempos de atendimento:

» Atendimentos de ocorréncias de sinistros e servicos de reparos dos equipamentos
considerados NECESSARIOS dever3o ser iniciados em até 24 horas e finalizados em

até 48 horas.
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» Atendimentos de ocorréncias de sinistros, com reforco de equipe de seguranca
patrimonial, se necessario com acionamento policial, e servicos de reparos dos
equipamentos considerados CRITICOS deverdo ser iniciados em até 4 horas e
finalizados em até 24 horas.

» Atendimentos de ocorréncias de sinistros, com reforco de equipe de seguranca
patrimonial, se necessdrio com acionamento imediato policial, e servicos de
reparos dos equipamentos considerados URGENTES deverdo ser iniciados
imediatamente apds a entrada da solicitagao e finalizados em até 12 horas.
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Figura 5 - Tempos de atendimento para servicos de conservagdo emergencial/reparos -escolas
urbanas

4.1.3.2 Avaliagao de Desempenho

A avaliacdo de desempenho dos servicos prestados pela futura Concessionaria devera
considerar a contagem de atendimentos dentro dos tempos determinados, conforme ANEXO
[Il do EDITAL.

Através de um Relatdério de Desempenho mensal, que serd analisado pelo PODER
CONCEDENTE e empresa verificadora independente, a futura Concessionaria apresentara
planilhas, graficos e relatérios, justificando as Ordens de Servicos executadas naquele periodo,
com a duracdo de tempo dos servicos de cada atendimento, gerando um indice de
desempenho atrelado a porcentagem de execucdes.

O PODER CONCEDENTE e a empresa verificadora independente terdo a liberdade de realizar
vistorias para a afericdo dos servicos executados sempre que necessario, apesar de a futura

Concessionaria ter a obrigacdo de apresentar as informacGes necessdrias a analise do
responsavel.
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4.1.4 Servigos de Limpeza

Com a entrega das obras das Unidades Escolares, dentro da programacdo de implantagao,

deverdo ser iniciados os servigos de limpeza das mesmas.

Cada Unidade Escolar devera ter um responsavel pela fiscalizagdo dos servicos de limpeza,
considerando Formulario de Avaliagdo de Qualidade dos Servigos, com itens a serem
avaliados, com acompanhamento didrio, por turno, ou por ocorréncia, registrando e

arquivando as informacgdes de forma a fundamentar uma avaliagdo mensal.

Os indicadores de limpeza avaliardo o desempenho das agBes necessdrias ao bom
funcionamento das Unidades Escolares, seguindo uma escala de qualidade para a organizacao

dos atendimentos, por parte da futura Concessiondria:

« OTIMO: inexisténcia de poeira e sujidade; vidros limpos; dispenderes limpos e
abastecidos; recipientes para o acondicionamento dos residuos limpos, com
embalagens adequadas e volume até 2/3; funcionarios treinados, uniformizados e
utilizando EPIs adequados; materiais e produtos padronizados e em quantidade
suficiente; carrinho de limpeza limpo e bom estado de limpeza dos utensilios.

* BOM: ocorréncia de poeira em local isolado; ocorréncia isolada de lixeira fora do
padrdo; ocorréncia isolada no reabastecimento; cumprimento parcial das
especificagcdes técnicas a serem seguidas.

» REGULAR: ocorréncia de poeira em varios locais; ocorréncia de varias lixeiras fora
do padrao; ocorréncias por falta de reabastecimento; piso sujo e molhado.

* RUIM: poeira e sujidades em salas e demais dependéncias; ndao reabastecimento
de descartaveis, e uso incorreto dos sacos de lixo nos recipientes; lixeiras sujas e
transbordando; piso molhado ou sujo, oferecendo risco de acidentes; nao
cumprimento do plano de atividades e do cronograma de limpeza sem motivo ou
sem comunicagdo com a fiscalizacdo; funciondrio com uniforme e EPIs
incompletos; execucdo de limpeza sem técnica adequada; materiais, produtos ou
equipamentos incompletos ou em quantidade insuficiente; sanitarios e vestiarios

sujos.

4.1.4.1Avaliagao de Desempenho
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A avaliacdo de desempenho dos servicos prestados pela futura Concessionaria devera
considerar a qualidade da prestacao dos servicos, conforme ANEXO Il do EDITAL.

Através de um Relatério de Desempenho mensal, que serd analisado pelo PODER
CONCEDENTE e empresa verificadora independente, a futura Concessionaria apresentara
planilhas, graficos e relatérios, justificando as Ordens de Servicos executadas naquele periodo,
atestando a qualidade da prestacdo dos servicos a cada UE, gerando um indice de
desempenho atrelado aos niveis qualitativos de execucao.

O PODER CONCEDENTE e a empresa verificadora independente terdo a liberdade de realizar
vistorias para a afericdo dos servicos executados sempre que necessario, apesar de a futura
Concessionaria ter a obrigacdo de apresentar as informacGes necessdrias a analise do
responsavel.

4.1.5 Manipulagao de Alimentos

Com a entrega das obras das Unidades Escolares, dentro da programacdo de implantacao e
inicio do periodo letivo, deverdo ser iniciados os servicos de manipulacdo de alimentos das

mesmas.

Cada Unidade Escolar devera ter um responsdvel pela fiscalizagdo dos servigos de
manipulacao de alimentos, considerando Formuldrio de Avaliacao de Qualidade dos Servigos,
com o atendimento da demanda, com itens a serem avaliados, com acompanhamento diario,
por turno, ou por ocorréncia, registrando e arquivando as informac¢des de forma a
fundamentar uma avaliagdo mensal.

Os indicadores de manipulacdao de alimentos avaliardo o desempenho das a¢des necessarias
ao bom funcionamento das Unidades Escolares, seguindo uma escala de qualidade e

guantidade para a organiza¢ao dos atendimentos, por parte da futura Concessionaria:

« OTIMO: Garantia da celeridade e pleno cumprimento das demandas de
manipulacdo de alimentos de cada UE nos prazos estipulados em contrato;
Fornecimento e disponibilizacdo, aos funcionarios, de materiais, insumos,
equipamentos, uniformes em quantidade e qualidade adequados; Garantia do
cumprimento das demandas/refeicbes a serem servidas e fazer cumprir
solicitacbes eventuais ou de rotina em quantidade e qualidade adequados

estipulados pelo 6rgao; Funciondrios treinados, uniformizados e utilizando EPIs



o ‘if/
oML .
Comissdo Municipal \ !
de Licwtagéo o

FManaus

[
© Prefeitura

adequados; Materiais e produtos padronizados em quantidade suficiente;
Utensilios e ambientes destinados a manipulacdo de alimentos limpos e
organizados.

 BOM: Cumprimento parcial dos tempos e das demandas de manipulacdo de
alimentos de cada UE dos prazos estipulados em contrato; Fornecimento e
disponibilizacdo parcial, aos funciondrios, de materiais, insumos, equipamentos,
uniformes em quantidade e qualidade adequados; Cumprimento parcial das
demandas/refeicGes a serem servidas e fazer cumprir solicitacdes eventuais ou de
rotina em quantidade e qualidade adequados estipulados pelo drgao;
Cumprimento parcial das especificacdes técnicas a serem seguidas.

* REGULAR: Pequenos atrasos dos tempos e das demandas de manipulacdo de
alimentos, de cada UE, e no fornecimento e disponibilizacdo, aos funciondrios, de
materiais, insumos, equipamentos, uniformes em quantidade e qualidade
adequados; Descumprimento de demandas/refeicdes a serem servidas e fazer
cumprir solicitacdes eventuais ou de rotina em quantidade e qualidade adequados
estipulados pelo 6rgdo: Falta de reabastecimento; Treinamento parcial dos
profissionais; Funcionarios com uniformes incompletos e utilizando EPIs
adaptados; Falta de utensilios e ambientes destinados a manipulacdo de alimentos
limpos e desorganizados.

* RUIM: Atrasos constantes dos tempos e das demandas de manipulagdo de
alimentos, de cada UE, e no fornecimento e disponibilizacdo, aos funciondrios, de
materiais, insumos, equipamentos, uniformes em quantidade e qualidade
adequados; Descumprimento frequente no atendimento as demandas/refei¢bes a
serem servidas e fazer cumprir solicitagcdes eventuais ou de rotina em quantidade
e qualidade adequados estipulados pelo 6rgdo: Falta de reabastecimento
frequente; Falta de treinamento dos profissionais; Profissionais sem uniformes e
EPIs; Descumprimento das especificacbes técnicas a serem seguidas; Falta de
utensilios e ambientes destinados a manipulacdo de alimentos com sujidades e

desorganizados.

4.1.5.1 Avaliagcdao de Desempenho

A avaliacdo de desempenho dos servicos prestados pela futura Concessionaria devera

considerar a qualidade da prestacdo dos servicos, conforme ANEXO Il do EDITAL.
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Através de um Relatério de Desempenho mensal, que serd analisado pelo PODER

CONCEDENTE e empresa verificadora independente, a futura Concessionaria apresentara
planilhas, graficos e relatérios, justificando as Ordens de Servicos executadas naquele periodo,
atestando a qualidade da prestacdo dos servicos a cada UE, gerando um indice de
desempenho atrelado aos niveis qualitativos de execucao.

O PODER CONCEDENTE e a empresa verificadora independente terdo a liberdade de realizar
vistorias para a afericdo dos servicos executados sempre que necessario, apesar de a futura
Concessionaria ter a obrigacdo de apresentar as informacGes necessdrias a analise do
responsavel.
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5 MODELO LOGISTICO DE MANUTENGCAO CORRETIVA E PREVENTIVA

A futura Concessionaria devera apresentar um modelo logistico, de manutengao preventiva e
corretiva, além de distribuicdo de insumos, que atenda todas as UNIDADES ESCOLARES
pertencentes ao escopo do presente estudo de modelagem:

Tabela 2. Unidades Escolares consideradas no estudo de PPP

TIPOLOGIA | ANO 1 | ANO 2 | ANO 3 | ANO 4 | ANO 5 | TOTAL ‘
ESCOLA COM 10 SALAS - URBANA 6 6 5 17
TUCANDEIRA COM 20 SALAS - URBANA 0 3 0 0 0 3
TOTAL 6 9 5 0 0 20
TOTAL ACUMULADO 6 15 20 20 20

O modelo logistico deverd ser dimensionado, sendo fundamental para o desenvolvimento e
cumprimento correto das atividades de manutencdo preventiva e corretiva, além de
distribuicao de insumos, de todas as Unidades Escolares, objeto do presente Edital, dada as

distancias a serem percorridas e nimero de unidades a serem atendidas.

5.1 MODELO OPERACIONAL

5.1.1 Definicao das Estruturas de Gestao Operacional

A futura Concessionaria devera implantar um sistema de gestdo integrada, englobando as
intervengdes a serem por ela desenvolvidas no ambito da execugao contratual, contemplando
minimamente um Sistema de Informag¢des Gerenciais e um Monitoramento Central

integrados entre si.

Do funcionamento integrado dessas estruturas resultarda a geracdao de um conjunto de

informacgdes de natureza gerencial referente ao desempenho da execuc¢ao contratual.

A estrutura da gestao operacional deverd ocorrer no formato de uma Central de Servicos
(Service Desk) que promova a gestdo integrada do objeto da execu¢do contratual de servicos

pela futura Concessionaria, a saber:

 IntervencGes Fisicas, conservacdo emergencial/reparos imediatos;
* Manutencdo e conservacao predial e jardinagem;

» Manutencdo da Seguranca Eletrbnica;
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* Manutencdo da rede e do parque de informatica.

Assim, a Central de Servicos executard o papel de centralizacdo das acGes a serem executadas
pela futura Concessionaria através do registro pelo Sistema de Informacgbes Gerenciais e pela
execucdo das acOes através do Sistema de Monitoramento Central.

O Service Desk devera oferecer um servigo de teleatendimento que atenda e gerencie as
ocorréncias relacionadas as unidades escolares, objeto desta contratacao.

O funcionamento do Service Desk devera se pautar pela geracao e tratamento de informacodes
gue venham permitir apurar o desempenho da futura Concessionaria e o nivel de satisfacdo
dos gestores da SEMED e dos gestores das Unidades Escolares quanto a qualidade da
execucdo dos compromissos contratuais estabelecidos.

A figura a seguir ilustra a concepcdo bdsica da gestdo integrada das intervencdes a ser objeto
de implantacdo e operacdo pela futura Concessiondria através do Service Desk, parte do
Monitoramento Central, entendido como instrumento a ser concebido e implantado

utilizando-se de servicos de tecnologia da informacao.

. Sistema Agente Gestor /
Secrehang de Informacdes Fiscalizador
da Educac@o Gerenciais (Sec. da Educac@o)

“".*‘*.P

Acnonamenbo On-line

514 % . TR
D D “—

Monlboramenbo Cenbral execucao

InGervencoes
(Serwce Desk)

Vistoria Escolar Predial

Figura 6 - Service Desk

5.1.2 Sistema de Informagdes Gerenciais

Caberd ao Sistema de Informacgbes Gerenciais a coleta, o registro e processamento de dados

geradores de informacdes para a instrucdo do planejamento, controle e acompanhamento de
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eventos vinculados a execugao contratual por parte da futura Concessiondria e a geracao dos

relatdrios gerenciais pertinentes.

O Sistema de Gestdo Integrada deverd permitir ao PODER CONCEDENTE acompanhar online a

execucdo contratual.

5.1.3 Monitoramento Central

Cabera a futura Concessionaria implantar um Sistema de Monitoramento Central, o qual
devera ter a funcdo de gerenciar todas as atividades operacionais responsdveis pelo fluxo de
informacdo desde a entrada das ocorréncias, andlise dos casos, emissdo das Ordens de
Servicos (OS), aprovacao das atividades, validacdo e fechamento dos servigos, fechando o

ciclo.

O Monitoramento Central (MOC) deverd estar estrategicamente localizado de acordo com o
plano logistico da futura Concessiondria, e estar ligado diretamente ao PODER CONCEDENTE
através de um Sistema de Informac¢des Gerenciais (SIG), ocorrendo assim uma gestdo

integrada das intervencgdes.

Através do MOC a futura Concessiondria coordenara todas as a¢des relacionadas as Unidades

Escolares, tais sejam:

* Manutengao corretiva;

e Manutengao preventiva;

* Manutencdo de Rotina;

» Conservac¢do de emergéncia/reparos;

» Conservacao predial e jardinagem;

* Manutencdo da rede e do parque de informatica;

» Manutenc¢do da seguranca eletronica;

e Classificacdo das Demandas: Avaliacdo do problema confirmacdo da pré-
classificacao;

e Controle do padrdo das obras executadas e prazos/cronograma de execugao;

* Planejamento — Gestdo de Projetos.

O fluxo de informagdes e aberturas das Ordens de Servicos terd origem em dois canais:
Atendimento Online das Unidades Escolares, PODER CONCEDENTE e Vistoria Escolar Predial.
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Caso a informacdo entre via Atendimento Online das Unidades Escolares, o MOC devera
enviar uma unidade de Vistoria Escolar Predial a Unidade Escolar, para a primeira andlise da
demanda efetuada.

Apds a coleta de informacdes deverd ser feita uma andlise e a classificacdo da demanda, que
poderd ser um reparo classificado de acordo com sua criticidade: URGENTE, CRITICO ou
NECESSARIO, um servico de conservacdo predial e jardinagem, um servico de manutencdo de
corretiva ou preventiva.

A partir do grau de urgéncia da solicitacdo deverd ser adotada a acdo para a continuidade
daquela OS.

Nos casos de reparos, deverdo ser enviadas unidades médveis de atendimento as Unidades
Escolares, conforme os tempos pré-estabelecidos, quanto aos servicos de conservacdo e
manutencdo, deverdo também ser respeitados os tempos de atendimento que sdo mais
longos e deverdo constar de um cronograma de atendimento hierarquizado de acordo com a

gravidade/urgéncia da prestac¢do dos servicos.

No caso do atendimento técnico para o parque de Tl, a Central deverd utilizar metodologia
especifica baseada em ITIL - Information Technology Infrastructure Library, para o

teleatendimento técnico e na criacdo e manutencao da base de conhecimento.

Os servicos de teleatendimento técnico deverdo, obrigatoriamente, ser prestados utilizando
no minimo um sistema que permita a implementacdo de scripts de atendimento para
orientacdo dos atendentes, integrado as bases de dados de inventario dos equipamentos e de

usuarios aderente a metodologia ITIL, abrangendo duvidas e incidentes mais frequentes.

Os servicos de teleatendimento técnico serdo responsdveis por atender aos chamados
técnicos provenientes de incidentes com os equipamentos fornecidos, quando aplicavel,

agendando, quando necessario, visita técnica.

Apds a execucdo dos servicos, seja reparo, conservacdao ou manutencdo, o MOC devera enviar
ao local, onde foram executados os servicos, a unidade de Vistoria Escolar Predial, onde
deverda ter uma funcdo de fiscalizacdo e controle do padrdo das obras executadas e prazos
cumpridos conforme cronograma de execucao previamente definido. Apds vistoria e analise
positiva dos servicos executados o técnico da unidade devera expedir via online a validacao
para que o MOC possa fechar a OS.
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A seguir o detalhamento do fluxo de acionamento das ocorréncias.

Sistema Agente Gestor /
Secrebaria de Informagdes Fiscalizador
da Educacéo Gerenciais (Sec.da Educa(;ao)
4 % R
Acionamento Monlboramenbo Central Vistoria Escolar
On-line
N =

uﬁ@g 47 o

Conservacao Conservacao Manubtengao Manubtencao
de Emergéncia/ Predial Corretiva Preventiva
Reparos
Servicos Servicos Servicos InGervencoes
imediatos pré definidos pré definidos
ANUAIS

CRITICO
URGENTE

SEMANAIS
MENSAIS
TRIMESTRAIS

T

Figura 7 - Service-Desk — detalhamento dos acionamentos
5.1.3.1Requisitos de Infraestrutura

As estruturas de atendimento e instalacbes devem estar preparadas para garantir a
ininterrupcdo da operacdo, através de um processo de contingéncia para atender o SLA -
Service Level Agreement de 99% de disponibilidade ao ano.

O MOC sera responsavel pela integracdo entre as plataformas de telefonia e dados da futura
Concessionaria e da Secretaria de Educacao.
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5.1.3.2Requisitos de Telefonia

Utilizagcao de equipamento (s) do tipo Distribuidor Automatico de Chamadas (DAC), integrado
com Unidade de Resposta Audivel (URA).

» Posicbes de atendimento baseadas no protocolo IP (telefones IP, também
chamados de telefones SIP, endpoints sip ou softphones (aplicativo instalado no
computador, tablet ou smartphone), possuem a capacidade de se conectarem
diretamente a internet, conseguindo receber voz, dados e imagens), utilizando-se
de aplicacdes de telefone virtual, dispensando o uso de aparelhos telefonicos.

» Possuir software que permita aferir o quantitativo, hora a hora e diariamente, de
ligacdes que foram oferecidas e que nao puderem ser, efetivamente, atendidas,
em funcdo de perdas no tronco (ligagées com sinal de ocupado).

» Possuir plataforma recorrente, com caracteristicas de resisténcia as falhas, nos
equipamentos PABX/DAC.

« As chamadas com estacionamento, por inoperancia do cliente, em tempo maximo
de 30 segundos na URA, deverdao ser incondicionalmente desviadas para o
operador.

» Possibilitar ao operador retornar a chamada a URA.

e Permitir configurar um nimero maximo de ligacdes em espera pelo PABX/DAC.

* Gerar, no minimo, as estatisticas abaixo relacionadas, onde a CONTRATADA

deverd apresentar os relatdrios para a CONTRATANTE:

- Quantidade de chamadas diaria/mensal recebidas;

- Quantidade de chamadas didria/mensal atendidas;

- Quantidade de chamadas didria/mensal abandonadas;

- Quantidade de chamadas diaria/mensal transbordadas;

- Chamadas atendidas em até k segundos, onde k € um namero parametrizavel,

- Tempo médio didrio/mensal de atendimento;

- Chamadas didrias/mensais em fila de espera;

- Tempo médio didrio/mensal de espera em fila;

- Quantidade de atendimentos mantidos em fila de espera por um tempo superior a k
segundos, onde k € um numero configuravel;

- Chamadas diadrias/mensais transferidas para a supervisio da FUTURA
CONCESSIONARIA;
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- Quantidade e tempo diario/mensal das chamadas transferidas para outro site da
CONTRATADA;

- Tempo médio de operacao;

- Comparativo didrio e mensal de nivel dos servicos contratados como efetivamente
realizados;

- Quantidade diaria e mensal de transagdes concluidas pela URA;

- Transacdes didria e mensal concluidas, detalhadas por tipo de servico utilizado;

- Transacoes didria e mensal ndo concluidas com as especificacdes dos motivos;

- Tempo médio didrio e mensal das ligacbes, por tipo de servico;

- Fator de concentra¢do de chamadas, na HMM (hora de maior movimento) e em
intervalos a serem definidos pela Secretaria de Educacao;

- Perdas de ligacGes didria e mensal motivadas por problemas de telefonia;

- Perdas de ligacGes didria e mensal por problemas de tecnologia.

» Possibilitar ao cliente acesso direto a operacdo desejada sem necessidade de
percorrer cada uma das opg¢des anteriores, porventura existentes;

* Permitir a liberacdo automadtica da linha telefénica quando o usuario desligar,
antecipadamente, ou quando houver queda da ligacdo ou quando a consulta
terminar.

* Permitir arvores de voz desenvolvidas e implementadas conforme definicdo da
FUTURA CONCESSIONARIA;

» Registro dos atendimentos realizados pelas URA’s (Receptivo Eletrénico);

» Gravacao por meio de amostras dos atendimentos realizados pelo operador.

5.2 CONSERVACAO E MANUTENCAO

Cabera a futura Concessiondria a prestacdo continua dos servicos de conservagao
emergencial/reparos, conservagdo predial e jardinagem, manutencdo de rotina e preventiva
das Unidades Escolares integrantes do objeto do projeto.

A prestacdo dos servicos devera ocorrer em conformidade com o disposto neste item

considerando os seguintes aspectos:

» Escopo dos servicos a serem prestados e sua abrangéncia;

» Total de Unidades Escolares a serem atendidas.
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As atividades compreenderdo todas as medidas necessarias para os reparos, manutencado e
conservacdo das instalacbes das Unidades Escolares durante o periodo de Concessdo,
compreendendo o conjunto de operagdes rotineiras, especiais e emergenciais realizadas com

o objetivo de preservar as caracteristicas técnicas e fisico-operacionais das Unidades Escolares
integrantes do escopo do projeto.
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5.2.1 Escopo dos Servigos a Serem Prestados

Integram o escopo de servicos a serem prestados continuamente pela futura Concessiondria

as seguintes intervengoes:

* Manutencao Corretiva;
* Manutenc¢ao Preventiva;

» Conservagao Predial e Jardinagem.

5.2.1.1 Manuteng¢ao Corretiva

Os servicos de manutencgao corretiva poderdo ser emergenciais ou ndo, executados sem pré-
programacao visando a recomposi¢cdo dos equipamentos e ambientes para a continuidade das
atividades administrativas e pedagdgicas das Unidades Escolares sem interferir no

funcionamento das mesmas.

Estdo divididos em trés subcategorias, de acordo com o grau de criticidade do problema no

ambiente escolar:

* URGENTE: Para ambiente interditado ou que ofereca risco ao usuario;
« CRITICO: Para ambiente que prejudique a pratica das atividades pedagégicas;

« NECESSARIO: Para evitar o agravamento de problemas.
Deverao ser executados Servicos de Reparo em:

» Alvenaria e divisorias;

+ Elementos de madeira:

- Portas, batentes, janelas, ferragens, lousas, bancadas, prateleiras, balcGes e guichés,
armarios embutidos, brises, além de elementos complementares como chapas de

policarbonato, cubas de aco inox e reforco de fechaduras para portées e portas.
* Elementos metalicos:

- Portas, portbes, janelas, batentes, ferragens, guarda corpos, corrimdes lousas,
bancadas, prateleiras, balcGes e guichés, alambrados, redes de protecdo,

equipamentos esportivos, escadas e telas.

e Componentes de coberturas com estruturas metalicas e de madeira:
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- Telhas, rufos, calhas, condutores, cumeeira, claraboia, fechamentos, manta

aluminizada e impermeabilizagdes.
» Componentes hidraulicos:

- Abrigos para cavaletes e gas, instalacdes de agua fria, incéndio, esgoto e dguas pluviais,
além de reparos em reservatodrios, barriletes, bebedouros, loucas e metais, sistema de

captacdo e reuso de dguas pluviais e estacdo de tratamento de esgoto.
» Componentes elétricos:

- LigacOes em tensdo primaria, componentes de baixa e alta tensdo, entrada aérea para
telefone, quadro geral, dutos, quadros parciais de luz e de telefonia, caixas de
passagem e enfiacdes de fios e cabos, caixas de interruptores, campainhas, cigarras e
tomadas, luminarias, postes e projetores internos e externos, além de trocas e reparos
de reatores, lampadas, sistema de para-raios e aterramento, sistema fotovoltaico de

geracdo de energia e subestacao.

* Forros e isolacdo termoacustica;

* Impermeabilizagao:

- Subsolos, baldrames, lajes, calhas, marquises e reservatérios de dgua e juntas de

dilatacao.

* Revestimentos de tetos e paredes;

* Pisos internos:
- Regularizagdo de pisos, revestimentos, rodapés, soleiras e peitoris.

* Vidros e espelhos

e Pintura:
- Equipamentos e estruturas, forros, paredes, pisos e esquadrias metalicas e de madeira.
* Reparos complementares:

- Muros, alambrados, portdes, pisos externos, poda de darvores, arquibancada de
concreto, fechamento para quadra esportiva, drenagem de acabamento,
equipamentos internos e externos, equipamentos recreativos, e elevadores,

abastecimento de caixa d’agua.

5.2.1.2 Manutengao Preventiva
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Manutencdo Preventiva sdo intervengdes programadas anualmente conforme planejamento,
assim como os servicos de conservagdo / manutengdo de rotina, que abrangem os
reinvestimentos para a renovacdo da vida util da infraestrutura e demais elementos
integrantes das Unidades Escolares.

Deverao ser executados Servicos de Manutencdo Preventiva em:

« Alvenarias e divisorias.
» Forros e isolamento termoacustico.

« Elementos de madeira:

- Portas, batentes, janelas, ferragens, lousas, bancadas, prateleiras, balcdes e guichés,
armdrios embutidos, brises, além de elementos complementares como chapas de

policarbonato e cubas de ago inox.
* Elementos metalicos:

- Portas, portdes, janelas, batentes, ferragens, guarda corpos, corrimdes lousas,
bancadas, prateleiras, balcGes e guichés, alambrados, redes de protecdo,

equipamentos esportivos, escadas e telas.
» Componentes de coberturas com estruturas metalicas ou de madeira:

- Telhas, rufos, calhas, condutores, cumeeira, claraboias, fechamentos, manta
aluminizada, além de impermeabilizagdes, remogdes de telhas de fibrocimento e

implantac¢do de tapumes.
» Componentes hidraulicos:

- Abrigos para cavaletes e gas, instalagdes de dgua fria, incéndio, esgoto e dguas pluviais,
além de manutengdes em reservatdrios, barriletes, bebedouros, lougas e metais,
recarga de extintores, sistema de captagdo e reuso de aguas pluviais e estagdo de

tratamento de esgoto.
+ Componentes elétricos:

- LigagcGes em tensdo primaria, componentes de baixa e alta tensao, entrada aérea para
telefone, quadro geral, dutos, quadros parciais de luz e de telefonia, caixas de
passagem e enfiagdes de fios e cabos, caixas de interruptores, campainhas, cigarras e

tomadas, luminarias, postes e projetores internos e externos, além de instalagdo e
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troca de reatores, lampadas, sistema de para-raios e aterramento, sistema fotovoltaico

de geracdo de energia e subestacao.
* Impermeabilizagao:

- Subsolos, baldrames, lajes, calhas, marquises e reservatdrios de dgua e juntas de
dilatacao;

- Revestimentos de tetos e paredes.
* Pisos internos:

- Regularizacdo de pisos, revestimentos, rodapés, soleiras e peitoris.
* Pintura:

- Equipamentos e estruturas, forros, paredes, pisos e esquadrias metdlicas e de madeira.
* Manutencdo complementar:

- Muros, alambrados, portdes, pisos externos, transplante de arvores, arquibancada de
concreto, fechamento para quadra esportiva, drenagem de acabamento,
equipamentos internos e externos, equipamentos recreativos, elevadores além de

reforgos estruturais.

5.2.1.3 Conservag¢ido / Manutengdo de Rotina

As atividades de conservacdo / manutencdo de rotina a serem prestados pela futura

Concessionaria abrangerao:

e Conserva¢do / manutengdo de rotina: conjunto de operagdes de conservagdo,
realizadas de forma permanente, com programacao regular e rotineira, para
manter, e/ou, corrigir um defeito ou inconformidade;

» Conservacao especial: conjunto de operac¢des de conservacao realizadas de forma
periddica, para revitalizacdo das Unidades Escolares; e

» Conservacao de emergéncia: conjunto de operag¢des de conservagao destinadas a
reparar, repor, reconstruir ou restaurar elementos obstruidos ou danificados das
Unidades Escolares, corrigindo defeitos de surgimento repentino, provocado por

eventos extraordindrios e imprevisiveis.

5.2.1.3.1 Descri¢do dos Servigos de Conservagdo / Manutengdo de Rotina
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A conservac¢do / manutencgdo de rotina contemplara servicos pré-definidos didrios / semanais
/ mensais / trimestrais, destinados a conservacdo dos ambientes escolares de forma a
promover a remoc¢ao de sujidades, aplicando energias quimica, mecanica ou térmica, e

manutencdo da jardinagem e horta, num determinado periodo de tempo.

Os servicos de rotina pré-definidos visam o aumento da vida util e antecipam as ocorréncias

de falhas, restaurando a originalidade dos ambientes e equipamentos.
Deverdo ser executados servigos de conserva¢do e manutenc¢do de rotina em:

« Alvenarias e divisorias

« Elementos de madeira:

- Portas, batentes, janelas, ferragens, lousas, bancadas, prateleiras, balcdes e guichés,

armarios embutidos e brises.
* Elementos metalicos:

- Portas, portdes, janelas, batentes, ferragens, guarda corpos, corrimdes, lousas,
bancadas, prateleiras, balcGes e guichés, alambrados, redes de protecdo,

equipamentos esportivos, escadas e telas
» Componentes de coberturas com estruturas metalicas ou de madeira:
- Telhas, rufos, calhas, condutores, cumeeira, claraboias e fechamentos.

» Componentes hidraulicos:

» Abrigos para cavaletes e gas, instalacbes de agua fria, incéndio, esgoto e aguas
pluviais, além de reparos em reservatorios, barriletes, bebedouros, loucas e
metais, sistema de captacdo e reuso de dguas pluviais e estacdo de tratamento de
esgoto e também o desentupimento da rede de esgoto, limpeza de calhas e

canaletas além de sua conservacdo. Componentes elétricos:

- LigagcGes em tensdo primaria, componentes de baixa e alta tensdo, entrada aérea para
telefone, quadro geral, dutos, quadros parciais de luz e de telefonia, caixas de
passagem e enfiagdes de fios e cabos, caixas de interruptores, campainhas, cigarras e
tomadas, luminarias, postes e projetores internos e externos, sistema de para-raios e

aterramento, sistema fotovoltaico de geracao de energia e subestagao.

e Forros.

* Pisos internos:
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- Revestimentos, rodapés, soleiras e peitoris.
» Conservacao complementar:

- Muros, alambrados, portdes, pisos externos, arquibancada de concreto, fechamento
para quadra esportiva, drenagem, equipamentos internos e externos, equipamentos

recreativos, além de execucdo de limpeza em caixas d’agua e caixas de inspegao.
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5.3 BASES DE CONSERVACAO E UNIDADES DE ATENDIMENTO

5.3.1 Bases de Conservacao

A Futura Concessiondria devera implantar bases de conservagao, cuja localizacdo e a
quantidade deverdo ser implantadas de acordo com o plano logistico que deverd adotar,
ressaltando apenas os tempos de atendimento e fatores de desempenho que deverao ser
cumpridos, através das equipes das unidades de atendimento especializadas, que estardo

locadas nessas bases.

Localizadas estrategicamente dentro e fora do Municipio, as bases de conserva¢dao deverao
estar instaladas em galpdes adequados para o desenvolvimento de suas atividades, dando
todo apoio ao suporte logistico das atividades desenvolvidas, desde a estocagem de
suprimentos, estacionamento de veiculos operacionais, armazenagem de materiais de
construcdo, tendo a fungdo de ponto de partida e chegada para todas as equipes das unidades

de atendimento, com vestiarios, refeitdrios, salas de reunido etc.

Todas as Unidades Escolares deverao receber o mesmo padrdo de atendimento, englobando
todos os servicos, ndo pedagdgicos necessarios, como conservacdo de emergéncia/reparos,
manutencdo e conservagao corretiva e preventiva. Para isso a futura Concessiondria devera
montar um plano logistico que consiga atender todas as Unidades Escolares nos tempos

adequados, os quais serdo descritos a seguir.

5.3.2 Unidades de Atendimento

Para a execu¢do dos servicos de conservacdo de emergéncia/reparos, manutengdo e
conservacgdo corretiva e preventiva, deverdo ser criadas, pela futura Concessiondria, equipes
de Unidades de Atendimento especializadas, visando a solucdo das ocorréncias na busca da

reducdo do tempo para o atendimento as Unidades Escolares.

As Unidades de Atendimento a serem dimensionadas terdo como responsabilidade o
cumprimento das ordens de servicos originadas pelo Monitoramento Central e deverdo

cumprir os seguintes atendimentos:

» Vistoria Predial Escolar;
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» Atendimento de Pequenos Reparos: Elétrico e Hidraulico;

» Atendimento Civil: Civil; Serralheria; Carpintaria e Pintura;

» Atendimento com Caminhdo Munck: Apoio aos Servicos Civis e Jardinagem;

» Atendimento com Caminhdo Pipa: Abastecimento e Limpeza de Patios e Quadras.

5.3.2.1Vistoria Predial Escolar

A Vistoria Predial Escolar é uma unidade volante a ser composta por profissional capacitado

para identificar e avaliar as patologias e problemas encontrados nas Unidades Escolares.

Deverd efetuar vistoria didria programada para identificacdo de ocorréncias, equipado com
veiculo leve adequado, EPI’s e ferramentas especificas, o que o auxiliard nos deslocamentos

entre as Unidades Escolares, de forma a ganhar mais agilidade no seu deslocamento.

A comunicagdo, entre o técnico e o Monitoramento Central, deverd ser efetuada através de
um smartphone, on-line, forma pela qual deverda receber e atender as solicitacdes do

monitoramento central, referente a abertura de chamada de ocorréncias.

Com a vistoria, o técnico tera condi¢des de avaliar e classificar o grau da patologia/problema

para a emissao da Ordem de Servigo - OS.

Apds a execugdo de algum servigo realizado, por alguma unidade de atendimento especifica, o
técnico devera avaliar a qualidade e a execugao dos servigos, gerando documento de
aceitacdo dos servigos prestados validado pelo responsavel da Unidade Escolar e retornara ao

MOC para o fechamento da Ordem de Servico, ao final de cada periodo de trabalho.

5.3.2.2 Atendimento de Pequenos Reparos: Elétrico e Hidraulico

O Atendimento de Pequenos Reparos: Elétrico e Hidrdulico € uma unidade volante a ser
composta por encarregado de servicos gerais com conhecimentos em servigos elétricos e
hidraulicos e ajudante de servicos gerais, que deverdo atender a todas as ocorréncias que

tenham problemas originados em instalacdes elétricas e hidraulicas nas Unidades Escolares.

Deverdo estar equipados com ferramentas especificas para todas as atividades pelas quais
serdo responsaveis e deverdo se deslocar entre as escolas com o auxilio de um veiculo

utilitario.



¥ Manaus

Prefeitura

CML Wi
Comissdo Municipal \

de Licitacdo

Emall: cml se@pmm.am.govh
O MOC acionard a unidade via smartphone, passando o numero da OS aberta, com a
descricao dos problemas a serem solucionados.

Apds o término do servico a unidade devera retornar ao MOC uma mensagem de conclusdo
para que seja enviado a Unidade Escolar o inspetor para o fechamento da OS.

5.3.2.3 Atendimento Civil: Civil; Serralheria; Carpintaria e Pintura

O Atendimento Civil abrange servigos vinculados a: Servigos Civil; Serralheria; Carpintaria e
Pintura, e deverd ser composto por encarregado de servigos gerais com conhecimentos em

servigos civis, serralheria, marcenaria e pintura e dois ajudantes de servigos gerais.

A unidade devera estar equipada com ferramentas especificas para todas as atividades pelas
quais serao responsaveis e deverao se deslocar entre as escolas com o auxilio de um veiculo

utilitdrio de porte grande.

O MOC acionara a unidade via smartphone, passando o numero da OS aberta, com a

descricao dos problemas a serem solucionados.

Ap0ds o término do servico a unidade deverd retornar ao MOC uma mensagem de conclusdo

para que seja enviado a Unidade Escolar o inspetor para o fechamento da OS.

5.3.2.4 Atendimento Com Caminhdao Munck: Apoio aos Servigos Civis e Jardinagem

O Atendimento com Caminhao Munck deverd prestar apoio aos Servigos Civis e Jardinagem e
deverd ser composto por encarregado de servigos gerais, motorista, ajudantes de servicos
gerais, destinado a atender todas as Unidades Escolares que necessitem do auxilio de um
guindaste para icamento de objetos pesados, troca de lampadas externas através do braco
telescépico com cesto ou outros servicos que eventualmente venham necessitar desses

equipamentos.

As equipes deverdo estar equipadas com ferramentas especificas para todas as atividades que
serdo responsaveis e se deslocardo entre as escolas com o auxilio de um caminhdo equipado

com guindaste tipo munck e braco telescépico com cesto.

O MOC acionard a unidade via smartphone, o nimero da OS aberta, com a localizacdo das

equipes a serem transportadas.
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Apds o término do servico a unidade devera retornar ao MOC uma mensagem de conclusao
para que seja enviado a UNIDADE ESCOLAR o inspetor para o fechamento da OS.

5.3.2.5 Atendimento com Caminhado Pipa: Abastecimento e Limpeza de Patios e Quadras

O Atendimento com Caminhdo Pipa realizard o abastecimento e limpeza de patios e quadras,
sendo que a equipe devera ser composta por um encarregado de servicos gerais, um
motorista e um ajudante de servigos gerais, destinada a atender todas as unidades escolares
que possam ser auxiliadas com uma quantidade extra de dgua, seja para abastecimento de

reservatério de dgua, seja para lavagem de alguma drea especifica.

As equipes deverdo estar equipadas com ferramentas especificas para todas as atividades
pelas quais serdao responsaveis e se deverdo se deslocar entre as escolas com o auxilio de um
caminhdo equipado com reservatério com formato oval eliptico, com capacidade de 8 (oito)

mil litros, escada, bombas e mangueira.

O MOC acionara a unidade via smartphone, passando o numero da OS aberta, com a

localizagdo das equipes a serem transportadas.

Apds o término do servico a unidade deverd retornar ao MOC uma mensagem de conclusao

para que seja enviado a unidade escolar o inspetor para o fechamento da OS.
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ANEXO Il - MINUTA DO CONTRATO DE CONCESSAO

Contrato n? [e]
CONCORRENCIA n? [e]
PROCESSO n?2 [e]

CONTRATO DE CONCESSAO ADMINISTRATIVA QUE,
ENTRE SI, CELEBRAM O MUNICIPIO DE MANAUS E A

[e]

Aos [®] dias do més de [e] de [e], pelo presente instrumento, de um lado, na qualidade de
Poder Concedente, o MUNICIPIO DE MANAUS, por intermédio da SECRETARIA MUNICIPAL DE
EDUCACAO — SEMED, com sede na Av. Mdrio Ypiranga Monteiro n2 2549, Parque 10 de
Novembro, Estrada p/ Vila Amazonas, CEP: 69050-030, Manaus/AM, denominada
simplesmente Poder Concedente, neste ato representada pelo(a) [e], Sr(a). [e], portador da

Cédula de Identidade R.G n? [e] e inscrito no CPF/MF sob o n2 [e];

de outro lado, na qualidade de Concessionaria, [®], sociedade com sede em [e], Estado do
Amazonas, Cidade de Manaus, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 [e], com seus atos constitutivos
arquivados na [e], sob NIRE n? [e], neste ato devidamente representada pelo(s) seu(s) [e], Srs.

[#], [¢] denominada simplesmente “Concessionaria”;

Poder Concedente e Concessiondria doravante denominados em conjunto como “Partes”

e, individualmente, como “Parte”.
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CONSIDERANDO QUE:

(i) O Poder Concedente decidiu atribuir a iniciativa privada os servicos publicos de
Implantagdao, Ampliagdo, Adequagao e Manutengao das Unidades Escolares no Municipio de
Manaus, obedecendo as normas técnicas pertinentes e os critérios e parametros técnicos de

gualidade estabelecidos.

(ii) O Poder Concedente realizou licitacdo, na modalidade de concorréncia publica, cujo

objeto foi adjudicado a Concessiondria, em conformidade com ato da Comissdo de Licitacao;

Assim, resolvem as Partes celebrar o presente Contrato de Concessao, de acordo com as

seguintes clausulas e condicdes a seguir dispostas:

CAPITULO | — DAS DISPOSICOES GERAIS

CLAUSULA 12 — DAS DEFINIGOES E DA INTERPRETACAO DO CONTRATO

1.1.Na interpretacdo, integracao ou aplicacdo de qualquer disposi¢ao deste Contrato, deverao
ser consideradas as cldusulas contratuais e, depois, as disposicdes dos Anexos que nele se

consideram integrados.

1.1.1. Nos casos de divergéncias que porventura existam na aplicacdo e/ou interpretacdo dos
dispositivos relacionados ao Edital de Licitacao e este Contrato, prevalecera o disposto neste

Contrato.

1.2.Nos casos de divergéncia entre as disposicdes do Contrato e as disposicdes dos Anexos que
o integram, prevalecerdo as disposicdes do Contrato. Nos casos de divergéncia entre os

Anexos posteriormente agregados ao Contrato, prevalecera aquele de data mais recente.
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1.2.1. As referéncias a este Contrato ou a qualquer outro documento devem incluir eventuais

alteragdes e aditivos que venham a ser celebrados entre as Partes.

1.3.Para fins deste Contrato e de seus Anexos ou de qualquer outro documento que deva ser
fornecido no ambito deste Contrato, os termos listados a seguir, quando empregados no
singular ou no plural, com as iniciais grafadas em letras mailsculas, terdo significados

constantes desta subclausula, salvo se do contexto resultar sentido claramente diverso:

ADJUDICACAO: ato pelo qual a autoridade competente do PODER CONCEDENTE conferira

ao LICITANTE vencedor o OBJETO quando da realizagdo da contratagao;

ADJUDICATARIA: é a empresa que venceu a LICITACAO a qual serd adjudicado o OBJETO da
presente LICITACAO, nos termos da legislagdo aplicdvel e do Edital e que constituird a

Sociedade de Propésito Especifico (SPE), para a celebracdo do Contrato com o Municipio;

AGENTE DE GARANTIA: instituicdo financeira a ser contratada pela CONCESSIONARIA para
a prestacdo da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO AO PODER CONCEDENTE;

AREA DA CONCESSAO: areas onde serdo feitas a Implantacdo, Ampliacdo, Adequacio e
Manutenc¢ao das Unidades Escolares no Municipio de Manaus, disponibilizado pelo PODER
CONCEDENTE para execucao do OBJETO;

ANEXOS: conjunto de documentos que integram o presente Contrato, incluindo o EDITAL;

BANCO: instituicdo bancdria na qual o PODER CONCEDENTE abrira e manterda CONTA
VINCULADA,;
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BENS REVERSIVEIS: s3o aqueles imprescindiveis a exécugéo da CONCESSAO
ADMINISTRATIVA adquiridos pela CONCESSIONARIA ao longo de todo o prazo deste
CONTRATO, os quais reverterdo em favor do PODER CONCEDENTE apds a extincdo da
CONCESSAO ADMINISTRATIVA, observado o adimplemento do PODER CONCEDENTE no

pagamento da remunerac¢do devida 8 CONCESSIONARIA;

BENS VINCULADOS A CONCESSAO: s3o os bens, integrantes ou ndo do patriménio da

CONCESSIONARIA, necessarios a implantacdo adequada e continua do OBJETO contratado;

CASO FORTUITO E FORCA MAIOR: eventos imprevisiveis e inevitdveis que resultem em
onerosidade comprovadamente excessiva para qualquer das PARTES ou inviabilizem
inequivocamente a continuidade da CONCESSAO. CASO FORTUITO é toda situacdo decorrente
de fato alheio a vontade das PARTES, porém, proveniente de atos humanos. FORCA MAIOR é
toda situacdo decorrente de fato alheio a vontade das PARTES, porém, proveniente de atos da

natureza;

COMISSAO DE LICITAGAO: foi a Comissdo Municipal de Licitacdo, designada pela Lei
Municipal n? 2.389/2019, para promoc¢do e execucdo de Licitacdo, incluindo a analise e o

julgamento das propostas apresentadas pelas Licitantes;

COMISSAO TECNICA: foi a comissdo responsavel pela conducdo dos procedimentos

destinados a resolucdo de divergéncias técnicas na execug¢do do Contrato;

CONCESSAO ADMINISTRATIVA: concessdo na modalidade administrativa para a realizagdo
do OBJETO, outorgada a CONCESSIONARIA pelo PRAZO previsto no CONTRATO, conforme
previsto no artigo 29, §29, da Lei Federal n2 11.079/2004;
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CONCESSIONARIA: SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO (SPE), constituida pela
ADJUDICATARIA, de acordo e sob as leis brasileiras, com o fim exclusivo de execucdo do

OBJETO do CONTRATO;

CONCORRENCIA: modalidade de licitagdo para contratacdo de bens e servigos especiais e de
obras e servicos comuns e especiais de engenharia, de acordo com o art. 69, inciso XXXVIII da Lei

Federal n? 14.133/21;

CONSORCIO: grupo de pessoas juridicas que se unem objetivando agregar capacitacdo

técnica, econdmica e financeira para a participa¢do na LICITACAO;

CONTRATACAO INTEGRADA: regime de contratacdo de obras e servigos de engenharia em
que o contratado é responsavel por elaborar e desenvolver os projetos bdsico e executivo,
executar obras e servicos de engenharia, fornecer bens ou prestar servicos especiais e realizar
montagem, teste, pré-operacao e as demais operacdes necessarias e suficientes para a

entrega final do objeto;

CONTA VINCULADA: é a conta bancdria a ser aberta pelo PODER CONCEDENTE junto ao
BANCO, para os fins da garantia prevista no CONTRATO;

CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA MAXIMA: valor maximo devido mensalmente a
CONCESSIONARIA pelo PODER CONCEDENTE, constante da PROPOSTA ECONOMICA, em

funcdo da prestacdo dos servicos descritos no EDITAL e seus ANEXQOS;

CONTRAPRESTAGCAO PECUNIARIA EFETIVA: valor devido mensalmente pelo PODER
CONCEDENTE & CONCESSIONARIA, resultante da aplicacdo dos descontos resultantes da
afericdo dos INDICADORES DE QUALIDADE DE DESEMPENHO sobre o valor da
CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA MAXIMA;
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CONTRATO: é o instrumento juridico firmado entre as PARTES com o objetivo de regular os

termos da CONCESSAO ADMINISTRATIVA objeto deste EDITAL;

CONTROLADA: qualquer sociedade, fundo ou pessoa juridica cujo CONTROLE é exercido

por outra sociedade, fundo ou pessoa, fisica ou juridica;

CONTROLADORA: qualquer sociedade, fundo ou pessoa, fisica ou juridica, que exerca

CONTROLE sobre outra sociedade, fundo ou pessoa juridica;

CONTROLE: o poder detido por pessoa ou grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto
ou sob controle comum para, isolada ou conjuntamente: (a) exercer, de modo permanente,
direitos que |he assegurem a maioria dos votos nas deliberacdes sociais e o poder de eleger a
maioria dos administradores ou gestores de outra sociedade, fundo, pessoa juridica ou
entidade de previdéncia complementar, conforme o caso; e/ou (b) efetivamente dirigir as
atividades e orientar o funcionamento de érgaos de outra sociedade, fundo, pessoa juridica

ou entidade de previdéncia complementar;

CONTROLADORES: pessoa ou grupos de pessoas vinculadas por acordo de voto ou sob
controle comum que possui poder, direto ou indiretamente, isolado ou conjuntamente, de:
(a) exercer, de modo permanente, direitos que lhe assegurem a maioria dos votos nas
deliberacGes sociais e eleger a maioria dos administradores ou gestores de outra pessoa,
fundo de investimento ou entidades de previdéncia complementar, conforme o caso; e/ou (b)
efetivamente dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento de drgdos de outra

pessoa, fundo de investimento ou entidade de previdéncia complementar;
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CRONOGRAMA DE EXECUGAO: documento integrante do PLANO DE IMPLANTACAO, que
define os prazos para execucdo das OBRAS e demais obrigacdes da CONCESSIONARIA, o qual
deverd ser apresentado ao PODER CONCEDENTE para aprovacao;

DATA DA ORDEM DE INiCIO DOS SERVICOS: data a partir da qual a CONCESSIONARIA
iniciara os servicos do OBJETO, conforme ordem a ser exarada por escrito pelo PODER
CONCEDENTE a CONCESSIONARIA, depois de publicado o extrato do CONTRATO no Didrio

Oficial do Municipio de Manaus. Sera considerada a data de eficacia contratual.

DATA DE EFICACIA DO CONTRATO: data que determina o inicio da contagem do PRAZO do
CONTRATO, a partir da emissdo da ORDEM DE INiCIO DOS SERVICOS.

DOM: Didrio Oficial do Municipio de Manaus.

EDITAL: é o instrumento convocatdrio da Concorréncia Publica n? [e] e seus Anexos, que

regulam os termos e condi¢®es da LICITACAO;

FINANCIADOR: toda e qualquer INSTITUICAO FINANCEIRA, banco de fomento ou agéncia
multilateral de crédito, que conceda FINANCIAMENTO & CONCESSIONARIA para a execugdo
do OBJETO do presente EDITAL, ou qualquer agente fiducidrio ou representante agindo em

nome dos mesmos;

FINANCIAMENTO: cada um dos FINANCIAMENTOS, concedidos & CONCESSIONARIA, na
forma de divida para FINANCIAMENTO das suas obrigacdes no ambito do CONTRATO;

GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO PELA CONCESSIONARIA: garantia prestada pela
CONCESSIONARIA em favor do PODER CONCEDENTE, nos termos do CONTRATO, atinente ao
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integral e pontual cumprimento de todas as obrigacdes da CONCESSIONARIA previstas no
CONTRATO;

GARANTIA DE EXECUGCAO DO CONTRATO PELO PODER CONCEDENTE: mecanismo
destinado a assegurar a continuidade do fluxo de pagamentos & CONCESSIONARIA, no ambito

da vigéncia da CONCESSAO ADMINISTRATIVA, especificado no CONTRATO;

IMOVEIS: s3o os terrenos a serem disponibilizados pelo Poder Concedente para fins do

OBJETO do CONTRATO;

INDICADORES QUALIDADE DESEMPENHO OU IQD: s3o os indicadores constantes do
Anexo lll do Contrato — Sistema de mensuracdo de disponibilidade e desempenho a serem
apurados pelo Verificador Independente a partir da Etapa de Operagdo Definitiva para fins de

definicio da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA EFETIVA;

LICITACAO: procedimento publico conduzido pelo PODER CONCEDENTE para selecionar,
dentre as propostas apresentadas, a que melhor atenda ao interesse da Administracdo

Publica, com base nos critérios previstos neste EDITAL;

LICITANTE: pessoa juridica que concorre a LICITACAO, isoladamente ou reunida em

CONSORCIO;
MUNICIPIO: o Municipio de Manaus;
OBJETO: parceria publico-privada, na modalidade concessdo administrativa para a

Implantacdao, Ampliacdo, Adequacdao e Manutencdao das Unidades Escolares no Municipio de

Manaus;
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OBRA: atividade de engenharia referente as obras civis necessarias a prestacdo dos

Servicos, conforme Anexo | do Edital — Termo de Referéncia;

ORDEM DE INICIO: documento emitido pelo PODER CONCEDENTE por escrito a
CONCESSIONARIA posteriormente a DATA DE PUBLICACAO DO CONTRATO, que fixa a data
para o inicio da execucdo dos servicos do OBJETO pela CONCESSIONARIA;

PARTES: o PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA;

PLANO DE IMPLANTACAO: documento apresentado pela CONCESSIONARIA com a
descricdo das atividades e etapas necessdrias a implantacdo das OBRAS, autorizacbes e
licencas necessdrias para a operacao do OBJETO dentro dos prazos maximos definidos no

CRONOGRAMA DE EXECUCAO;

PLANO DE NEGOCIOS: Conjunto de informacdes, projecdes e andlise econdmico-
financeiras, a ser elaborado pelas Licitantes, cobrindo todo o prazo da Concessao
Administrativa e todos os elementos financeiros relativos a execu¢do do Contrato de

Concessao;

PODER CONCEDENTE: o Municipio de Manaus, representado pela Secretaria Municipal de
Educacdo de Manaus - SEMED.

PRAZO: o PRAZO de vigéncia do CONTRATO é de 25 (vinte e cinco) anos;

PROPOSTA ECONOMICA: proposta apresentada pelo LICITANTE de acordo com os termos
e condicbes do EDITAL, pelo tipo “Menor Preco”, que conterd o percentual de desconto a ser
aplicado sobre os valores anuais de Contraprestacdo Pecunidria Maxima a serem pagas pelo

Poder Concedente para a execucdao do OBJETO e que integrara o Contrato como Anexo;
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RECEITA ACESSORIA: s3o possiveis receitas alternativas, complementares ou acessorias,
bem como provenientes de projetos associados, percebidas pela Concessiondria e que nao
compde a CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA MAXIMA, nos termos do Contrato. A Receita

acessoria poderd ser compartilhada com o PODER CONCEDENTE;

RECEITA BRUTA TOTAL: é o resultado da soma da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA e das
RECEITAS ACESSORIAS;

REMUNERACAO: remunerac3o pecunidria a qual a CONCESSIONARIA faz jus em razdo da

prestacdo dos servicos;

SECRETARIA: Secretaria Municipal de Educacao de Manaus - SEMED;

SERVICOS: sdo os servigos publicos de Implantacdo, Ampliacao, Adequacdao e Manutencao

das Unidades Escolares no Municipio de Manaus;

SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO (SPE): sociedade de propésito especifico que sera
constituida pelo LICITANTE vencedor, juntamente ao PODER CONCEDENTE, para a consecugao
do OBJETO da CONCESSAO ADMINISTRATIVA;

SUBCONTRATADAS: empresas indicadas pela CONCESSIONARIA para o desenvolvimento

de atividades inerentes, acessérias ou complementares a execu¢cao do OBJETO;

VALOR ESTIMADO DO CONTRATO: valor em reais (RS) estimado pelo PODER CONCEDENTE
para o CONTRATO, que corresponde ao somatério das Contraprestacdes Anuais Maximas

durante todo o prazo da CONCESSAO;
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VALOR MONETARIO CORRENTE: valor monetdrio expresso na data de referéncia sem

incorporar o efeito das projecdes do comportamento inflacionario;

VERIFICADOR INDEPENDENTE: pessoa juridica a ser contratada pelo PODER CONCEDENTE
para prestar apoio ao processo de afericdio do desempenho da Concessionaria segundo os

Indicadores de Qualidade e Desempenho, nos termos deste Edital, do Contrato e de seus

Anexos.

CLAUSULA 22 - DOCUMENTOS INTEGRANTES DO CONTRATO
2.1. Integram o presente Contrato, como partes indissocidveis, os seguintes Anexos:

ANEXO | — Edital e seus anexos;
ANEXO Il — Proposta Econémica da Licitante vencedora;
ANEXO Il - Sistema de mensuracdo de disponibilidade e desempenho;

ANEXO IV — Termo de Transferéncia de Bens.

CLAUSULA 32 — DA LEGISLAGAO APLICAVEL E DO REGIME JURIDICO DO CONTRATO

3.1. A Concessao esta sujeita as disposi¢cdes do presente Contrato e de seus Anexos, as
leis vigentes no Brasil — com expressa renuncia a aplicacdo de qualquer outra, e aos preceitos
de direito publico, sendo-lhe aplicaveis, supletivamente, os principios da teoria geral dos

contratos e as disposicOes de direito privado.
3.2. A Concessdo sera regida:
a) Constituicdo Federal, em especial, o artigo 37, inciso XXI, e o artigo 175;

b) Lei Federal n?11.079, de 30 de dezembro de 2004;
c) LeiFederaln29.074, de 07 de julho de 1995;



CML

Comissdo Municipal
de Licitacao

& Manaus

Prefeitura

d) Lei Federal n2 8.987, de 13 de fevereiro de 1995; |
e) LeiFederaln? 14.133, de 01 de abril de 2021, e suas altera¢des posteriores;
f)  Lei Municipal n22.619, de 01 de julho de 2020;

g) Demais disposi¢des constitucionais, legais e regulamentares aplicaveis.

3.3. As referéncias as normas aplicaveis a Concessdo deverdo também ser

compreendidas como referéncias a legislacdo que as substitua ou modifique.
CLAUSULA 42 — OBIJETO DO CONTRATO

4.1. O objeto do Contrato consiste na outorga de parceria publico-privada, na
modalidade de Concessdo Administrativa, voltada a prestacdo dos Servicos, que
compreendem os servicos publicos de Implanta¢do, Ampliacdo, Adequacdo e Manutencgao das
Unidades Escolares no Municipio de Manaus, obedecendo as normas técnicas pertinentes e

aos critérios e parametros técnicos de qualidade estabelecidos neste Contrato e seus Anexos.

4.2, Os Servicos deverdo ser prestados de modo adequado, que satisfacam as
condi¢cbes de regularidade, continuidade, eficiéncia, seguranca, atualidade, generalidade,

cortesia prevista neste Contrato e seus Anexos, em especial observando-se os IQD.
CLAUSULA 52 — BENS DA CONCESSAO

5.1. S3do bens da Concessdo os Bens Reversiveis e outros bens que, enquanto tal, sdo
destinados a prestacdo dos Servicos. Enquanto bens da concessdo, recaem as regras
constantes neste Contrato, além de outras préprias a prestacdao de servicos de interesse

publico.
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5.1.1. Os bens de titularidade do Poder Concedente necessdrios a execucdao dos Servicos
deverdo ser cedidos a Concessiondria livres e desimpedidos para imediata execucdo dos
Servicos nos termos do Contrato, em atencdo ao Cronograma constante da Cldusula 72 do

Contrato e nos Anexos do Contrato.

5.1.2. O atraso ou a entrega de bens em desconformidade com o Contrato isenta a
responsabilidade da Concessionaria no cumprimento dos prazos quanto aquele
estabelecimento, bem como ndo obstard o inicio da fluéncia e o pagamento dos valores
devidos de Contraprestacdo Mensal em atengdo ao cronograma originalmente proposto no

Contrato.

5.2. Os Imobveis, aos quais as Unidades Escolares serdo instaladas, quando
disponibilizados pelo Poder Concedente, deverdo ser disponibilizados a Concessiondria no
prazo de 90 (noventa) dias anteriores ao inicio das obras, conforme Cronograma de Execucao

elaborado pela Concessionaria e aprovado pelo Poder Concedente, livres e desimpedidos.

5.2.1. Os Imdveis deverdo possuir caracteristicas, especialmente quanto a metragem, conforme
o tamanho da unidade escolar que sera construida, em conformidade com o Termo de

Referéncia (Anexo | do Edital).

5.2.2. Custos relacionados a indenizacdo do valor do imdvel eventualmente desapropriado
poderdao ser suportados pela Concessiondria, desde que mantido o equilibrio econdémico-
financeiro do contrato. J4 as acGes materiais para efetivar as desapropriacbes necessarias
estardo exclusivamente a cargo do Poder Concedente. Nesses casos, a Concessionaria devera
incluir o valor despendido para pagamento do imédvel desapropriado no valor dos
investimentos, requerendo-se o reequilibrio econémico-financeiro contratual, para que o

Poder Concedente efetue o pagamento nas contraprestagdes mensais.
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5.3. Dentre outros, sdao Bens Reversiveis todos os itens, mdveis, imoveis,
equipamentos, insumos e demais instrumentos incorporados pela Concessiondria na

execuc¢ao dos Servigos.

5.3.1. Os Bens Reversiveis poderao integrar o patriménio da Concessiondria previamente a
sua reversdo, portanto, em até 180 (cento e oitenta) dias do término da Concessdo, momento
em que deverdo estar livres e desimpedidos para transferéncia em favor do Poder

Concedente.

5.3.2. Os Bens Reversiveis, integrantes ou nao do patrimoénio da Concessionaria ao longo da
Concessdo, deverdo ser constantemente inventariados pela Concessiondria, integrando o

relatério de bens a ser entregue anualmente ao Poder Concedente.

5.3.3. Cabera a Concessionaria dimensionar a quantidade e as caracteristicas necessdrias dos
equipamentos para executar os Servicos nas condi¢des exigidas neste Contrato e seus anexos.
O Poder Concedente estd autorizado a exigir a revisdo dos bens destinados a prestacdao dos
Servicos desde que aqueles empregados ndo estejam em conformidade com as normas
técnicas vigentes ou se a prestacdo dos Servigos esteja comprovadamente deficiente,
mediante procedimento administrativo instaurado exclusivamente para este fim, a despeito

da eventual aplicacdo de penalidade e desconto em nota de desempenho.

5.3.4. A Concessiondria obriga-se a manter em bom estado de funcionamento, conservagao
e seguranca, as suas expensas, os Bens da Concessdo, especialmente os Bens Reversiveis,
durante toda a vigéncia do Contrato, efetuando para tanto as repara¢bes e adaptacdes

necessarias ao atendimento dos Indicadores de Qualidade e Desempenho - 1QD.

5.3.5. A Concessiondria esta autorizada a utilizar, mediante qualquer relagdo juridica valida,

bens de terceiros para fins de execucdo dos Servigos, desde que, observado o disposto na
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Clausula 5.3.1 supra, a Concessionaria comprove a propriedade dos Bens Reversiveis até 180

(cento e oitenta) dias do Término da Concessao.

5.3.6. A Concessiondria declara ter pleno conhecimento das especificacdes exigidas para a
prestacao dos Servicos objeto da Concessdo, conforme descrito neste Contrato e no Edital,
sendo sua responsabilidade a disponibilizacdo, operacdo e manutencdo dos bens e

equipamentos necessarios.

5.3.7. A modificacdo da especificacdo de Bem Reversivel cujas caracteristicas constem neste
Contrato e Anexos, desde que nao resulte de mudanga normativa, devera ser previamente
autorizada pelo Poder Concedente, mediante apreciacio de requerimento formal
apresentado pela Concessiondria, que devera ser instruido com a justificativa da alteragao
pretendida e os meios que comprovem a sua adequacao aos indicativos e especificacdes dos

Servicos, referidos no Edital e no Contrato.

5.4. A alienacdo ou transferéncia da posse dos Bens Reversiveis pela Concessionaria,
salvo se previamente substituido por outro de igual ou superior qualidade e funcdo, depende
de prévia autorizacdo pelo Poder Concedente, quando ocorrer nos ultimos 180 (cento e

oitenta) dias da Concessao.

5.5. A despeito do momento de aquisicdao dos Bens Reversiveis ou investimentos neles
realizados, a Concessiondria devera realizar sua amortizacdo até o término da Concessao, nao

sendo devida qualquer indenizacdo adicional, ressalvados o disposto na Clausula 5.6 infra.

5.6. Na hipdtese de o Poder Concedente requerer a substituicdo ou aquisicdo de bem
diverso do previsto para execucdo da Concessdo, a Concessiondria devera apresentar,

previamente a aquisicdo, os valores necessarios ao reequilibrio econémico-financeiro e o
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prazo para amortiza¢do ou, se o caso, eventual valor de indenizagao a ser paga previamente a

extingdo da concessao.

CLAUSULA 62 - PRAZO DA CONCESSAO

6.1. O prazo da Concessao serd de 25 (vinte e cinco) anos, contados a partir da emissdo

da Ordem de Inicio, permitida a prorrogacao contratual, nos termos da legislacao.

6.1.1. A emissdo da Ordem de Inicio é condicdo de eficicia do Contrato, cuja emissao

resultara na fluéncia das obrigacdes a Concessiondria e do prazo de vigéncia do Contrato.

6.1.2. A Ordem de Inicio apenas poderd ser emitida quando observadas as seguintes

condigdes:

i) Publicagdao do extrato do Contrato na Imprensa Oficial do Municipio de Manaus;

ii) Constituicdo das Garantias Publicas;

6.2. O prazo da Concessdo podera ser prorrogado em virtude de novos investimentos
ou, se o caso, prorrogado ou reduzido para fins de recomposicao do equilibrio econémico-
financeiro deste Contrato, desde que respeitada a legislacdo de regéncia. A prorrogacao
estard condicionada a demonstracdo das razoes de interesse publico a serem devidamente
fundamentadas, a revisdo das clausulas estipuladas neste Contrato e ao mutuo acordo entre

as Partes.

6.3. O requerimento de prorrogacdo poderd ocorrer por iniciativa da Concessionaria,
desde que sua manifestacdo seja expressa, com antecedéncia minima de 12 (doze) meses do

término do prazo do Contrato.
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6.4. O requerimento de prorrogacao deverd ser acompanhado dos comprovantes de

regularidade e adimplemento das obrigacdes fiscais, previdencidrias e dos compromissos e
encargos assumidos pela Concessiondria relativamente a execugdo do Objeto do Contrato,
bem como de quaisquer outros encargos previstos nas normas legais e regulamentares entao
vigentes, além do estudo prévio da viabilidade econémico-financeira da prorrogag¢dao, com
fixacdo de novos investimentos e indicadores de desempenho, tendo-se em vista as condic¢des

vigentes a época.

6.5. O Poder Concedente manifestar-se-a sobre o requerimento de prorrogacdo até o

82 (oitavo) més anterior ao término do prazo do Contrato.

CLAUSULA 72 = DO CRONOGRAMA DE EXECUCAO CONTRATUAL

7.1. A prestacdao dos Servicos e execucdo das demais obrigacdes contratuais pela
Concessionaria serd realizada mediante a observancia do cronograma de entregas a ser
elaborado pela Concessiondria em até 30 (trinta) dias a contar da data da publicacdo do
extrato do contrato no DOM e aprovado pelo Poder Concedente, em até 15 (quinze) dias de

sua apresentagao.

7.1.1. Caso o Poder Concedente requeira adequacdes ao cronograma de entregas, a
Concessionaria devera reapresenta-lo em até 05 (cinco) dias Uteis, para nova apreciacao, que

deverad ser feita em até 10 (dez) dias, pelo Poder Concedente.

7.1.2. O Poder Concedente poderd requerer adequacles ao cronograma de entregas

somente uma vez.
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7.1.3. Caso o Poder Concedente nao aprove ou requeira adequagdes em até 15 (quinze) dias
a contar da data de apresentacdo ou reapresentacdo do cronograma de entregas, o

cronograma apresentado pela Concessiondria serd considerado aprovado para todos os fins.

7.2, A execugdo contratual sera realizada observando-se o seguinte cronograma, a

partir da publicacdo do extrato do contrato no DOM:

7.2.1. 90 (noventa) dias para a Etapa de pré-implantacdo, com definicdo dos terrenos,

aquisicao e apresentacado dos projetos para aprovacdo do Poder Concedente;
7.2.2. 08 (oito) meses para a fase de obras para unidades escolares;

7.2.3. 15 (quinze) meses para a fase de obras para as Tucandeiras.

7.3. A Etapa Pré-Implantacdo compreende o conjunto de atividades precedentes para

gue a Concessiondria realize todas as medidas necessdrias para a aquisicdo ou recebimento
do terreno, quando de titularidade do Poder Concedente, o ingresso nas dreas em que as
obras serdo executadas, como por exemplo realizacdo de projetos, aprovacdao junto aos

orgdos competentes, contratagdo de pessoal, equipamentos e insumos, dentre outros.

7.4. Durante a Etapa de Pré-Implantacao, o Poder Concedente obrigar-se-a:
7.4.1. Franquear a Concessionaria livre acesso a todas e quaisquer informacdes, de forma
completa e integral, acerca das areas em que as Obras e os Servicos serdo realizados,
incluindo, mas ndo se limitando a arquivos técnicos, cadastros, plantas, desenhos e demais

informacgdes relevantes a construcao das unidades escolares, especialmente quando o imoével

for de titularidade do Poder Concedente.
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7.4.2. Franquear a Concessionaria livre acesso aos Imodveis destinados as Obras e Servigos,

bem como demais imdveis ou areas de titularidade do Poder Concedente que estejam

relacionados a execug¢do do Contrato de Concessao.

7.5. Na Etapa de Pré-implantacdao, a Concessiondria devera iniciar as tratativas e
medidas necessdrias visando a aquisicdo das areas onde serdo construidas as unidades
escolares, a obtencdo de todas as licencas, inclusive ambientais, necessdrias a execugao de

Servicos, nos termos da legislacdo aplicavel.

7.6. A Concessiondria somente podera dar inicio a fase de obras apds aprovacdo do

Projeto Executivo pelo Poder Concedente.

7.6.1. O Poder Concedente devera emitir parecer de aprova¢ao ou solicitando adequacdes
ao Projeto Executivo em até 20 (vinte) dias a contar da data do protocolo do Projeto

Executivo pela Concessionaria junto a SEMED.

7.6.2. No caso de atraso do Poder Concedente, ficard imediatamente postergado o prazo da
Concessionaria, sem prejuizo dos recebimentos dos percentuais ou, se o caso, da

integralidade da Contraprestacdo Mensal.

7.6.3. Caso o Poder Concedente ndo emita parecer técnico em até 30 (trinta) dias a contar da
data de protocolo do Projeto Executivo pela Concessiondria, o Projeto Executivo apresentado

serd considerado aprovado para todos os fins.

7.7. A aprovacao do Projeto Executivo, serd considerada a autorizacdo para o inicio das
Obras para implementacdo das Unidades Escolares. Caso sejam aprovados apenas parte dos
projetos apresentados, sera autorizado o inicio de apenas parte das obras de implantacdao, em

correspondéncia aos projetos, até que ocorra a adequacgado dos projetos ainda nado validados.
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7.8. A Etapa de Implantagdo serd encerrada com:

7.8.1. A conclusdo de todas as Obras e a emissdao, pelo Poder Concedente, do Termo de

Recebimento Definitivo;

7.9. A partir da data do recebimento do Termo de Recebimento Provisério serd dado
inicio a prestacdo de servicos nas novas Unidades Escolares na medida que estejam aptas a
realizar os Servicos, considerando a conclusdo das Obras e emissdo, pelo Poder Concedente,

do Termo de Recebimento Provisério especifico de cada nova Unidade Escolar.

7.10. A Concessionaria tera direito ao recebimento proporcional do valor da
Contraprestacdo Mensal, considerando as Unidades Escolares que estejam aptas a prestar os

Servigos.

7.11. No primeiro semestre da prestacdo dos Servicos, ndo serd feito o desconto na
parcela varidvel da contraprestacao mensal em decorréncia do ndo atingimento dos
indicadores de qualidade e desempenho — 1QD, conforme previsdo do Anexo lll — Sistema de

Mensuracao dos Indicadores de Desempenho.

7.12. Os indicadores de qualidade e desempenho (IQD) serdo aplicados a partir do 72
(sétimo) més em que cada unidade escolar esteja em pleno funcionamento, na forma prevista
no Anexo lll — Sistema de Mensuracgao dos Indicadores de Desempenho.

CAPITULO Il — DAS OBRIGAGOES E DIREITOS DAS PARTES

CLAUSULA 82 - AUTORIZAGOES GOVERNAMENTAIS
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8.1. A Concessiondria se obriga:
8.2. Obter e manter todas as licengas, permissdes e autorizagdes de todas as licengas

necessarias para execucdo das Obras e Servicos, inclusive ambientais, com excecdo da licenca

prévia, cuja competéncia é do Poder Concedente.

8.3. Cumprir com todas as providéncias exigidas pelos érgaos competentes, nos termos
da legislacdo vigente, para a obtengao das licengas, permissdes e autorizagdes exigidas no
Contrato. Na hipdtese de serem exigidas compensacdes ambientais imprevistas ou de custos
incalculdveis, a responsabilidade pelo desembolso serd do Poder Concedente, devendo a
Concessionaria demonstrar o desequilibrio econdmico-financeiro incorrido e solicitar o

reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato.

8.4. A demora da obtencdo de licengas, permissGes e autorizacdes exigidas a
Concessionaria, ndao acarretara responsabilizacdo da Concessiondria, desde que ndo tenha,
comprovadamente, dado causa ao atraso, ou seja, nos termos previstos na legislacdo, a
Concessionaria tenha cumprido com suas obrigacdes, em especial quanto ao protocolo do
requerimento considerado o tempo previsto na legislagdo, ou, em sua falta, que considere o

tempo estimado pelo érgdo e praticado em situacdes similares.

8.5. O Poder Concedente se compromete a envidar os melhores esforcos para

contribuir com a emissao das licengas necessarias a execuc¢do das Obras e Servicos.

CLAUSULA 92 - FINANCIAMENTO

9.1. A Concessiondria é a Unica e exclusiva responsavel pela obtengao dos

financiamentos necessarios a opera¢ao da Concessao para execucao do objeto do Contrato.
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9.2. A Concessiondria devera apresentar ao Poder Concedente cépia autenticada dos

contratos de financiamento e de garantia que venha a celebrar, bem como de documentos
representativos dos titulos e valores mobiliarios que venha a emitir, e quaisquer alteracdes
destes instrumentos, no prazo de 10 (dez) dias uteis da data de assinatura e emissao,

conforme o caso.

9.3. A Concessiondria podera dar em garantia dos financiamentos contratados nos
termos desta Cldusula, além das acOes da SPE, os direitos emergentes da Concessdo, tais
como as receitas da Contraprestacdao Mensal, as Receitas Acessérias e as indeniza¢Ges devidas

a Concessiondria em virtude da execugdo deste Contrato.

9.4. E vedado a Concessionéria:

9.4.1. Conceder empréstimos, financiamentos e/ou quaisquer outras formas de
transferéncias de recursos para seus acionistas/quotistas e/ou Partes Relacionadas, exceto
transferéncias de recursos a titulo de distribuicdo de dividendos, reducdo do capital,
pagamentos de juros sobre capital préprio e/ou pagamentos pela contratacdo de obras e

servicos celebrada em condig¢des equitativas de mercado; e

9.4.2. Prestar fianca, aval ou qualquer outra forma de garantia em favor de suas Partes

Relacionadas e/ou a terceiros, salvo se para fins de execucdo do presente Contrato.
CLAUSULA 102 - OBRIGAGOES DAS PARTES
10.1. O Poder Concedente, sem prejuizo de outras obrigacdes estabelecidas neste

Contrato ou na legislacdo aplicavel, para o cumprimento das atividades decorrentes da

Concessao, obriga-se a:
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10.1.1. Cumprir e fazer cumprir integralmente o Contrato, em conformidade com as

disposicoes legais regulamentares, e ainda as determinacdes do Poder Concedente.

10.1.2. Assegurar a adequada prestacdo do Servico concedido, conforme definido no artigo 62

da Lei Federal n2 8.987/95, valendo-se de todos os meios e recursos a sua disposi¢do.

10.1.3. Obter as autorizacOes necessarias a celebracdo deste Contrato que ndo forem
imputadas a Concessionaria, bem como envidar todos os esfor¢cos em favor da Concessionaria

nos processos de obtencdo de licencas e demais autorizacées.

10.1.4. Cumprir e fazer cumprir integralmente o Contrato, em conformidade com as

disposicoes legais e regulamentares, e ainda as determinag¢des do Poder Concedente.

10.1.5. Efetuar pontualmente o pagamento das contraprestacdes mensais.

10.1.6. Manifestar-se quanto a obje¢do ou ndo aos projetos e cronogramas encaminhados

pela Concessionaria, relativos as obras previstas na Concessao.

10.1.7. Disponibilizar a Concessiondria os Imodveis, além de demais bens de sua titularidade,

livres e desimpedidos a execugao dos Servicos.

10.1.8. Assegurar que a Concessionaria, por meio de seus empregados, prepostos ou terceiros

contratados, tenha acesso as areas necessarias a execuc¢ao dos Servicos.

10.1.9. Apreciar, e quando for o caso, aprovar e ressarcir a Concessionaria pelos custos
adicionais de obras ou decorrente da aquisicdo de bens, devidamente demonstrados e

fundamentados.
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10.1.10. Emitir os termos de recebimento provisério e definitivo de obra de cada unidade

escolar, realizando vistoria em cada uma delas, em até 10 (dez) dias da comunicacdo de seu

término pela Concessionaria.

10.1.11. Manifestar-se em relagdo aos pareceres e relatdrios emitidos por empresas
independentes.
10.1.12. Apreciar e autorizar, nos termos deste Contrato, os pedidos de reequilibrio

econdmico-financeiro propostos pela Concessionaria.

10.1.13. Constituir e manter, com higidez e seguranca, as garantias previstas neste Contrato.

10.1.14. Promover reajuste automatico da Contraprestacdo Mensal anualmente,

independentemente de qualquer procedimento voltado a revisdo extraordindria do Contrato.

10.1.15. O Poder Concedente, quando citado ou intimado de qualquer a¢do judicial ou
processo administrativo, que possa resultar em responsabilidade da Concessiondria, devera
imediatamente comunicd-la, inclusive dos termos e prazos processuais, bem como
comprometer-se a envidar os melhores esforcos na defesa dos interesses comuns, praticando
todos os atos processuais cabiveis com esse objetivo. Fica facultado a Concessiondria valer-se

de qualquer instrumento processual de intervencdo de terceiros.

10.1.16. O Poder Concedente fica obrigado a ressarcir a Concessionaria de todos os
desembolsos decorrentes de determinacdes judiciais ou administrativas, inclusive honorarios
advocaticios incorridos pela Concessiondria na defesa dos interesses da SPE ou do Poder
Concedente, para satisfacdo de obrigacdes originalmente imputaveis ao Poder Concedente,
inclusive reclamacdes trabalhistas propostas por empregados ou terceiros vinculados ao

Poder Concedente.
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10.1.17. O Poder Concedente comunicard a(s) instituicao(des) financeira(s) ou seguradora(s)

responsavel(is) pela prestacdo de Garantias de Execucdo do Contrato, bem como a(s)
entidade(s) financiador(as) da Concessiondria, sempre que iniciar procedimento
administrativo que possa culminar na decretacdo da intervencdo, na encampagado ou que

possa culminar na decreta¢ao de caducidade da Concessao.

10.1.18. As autorizagdes ou aprovacdes a serem emitidas pelo Poder Concedente ou as suas
eventuais omissdes e recusas nao implicam na assuncdao, por ele, de quaisquer
responsabilidades, nem exoneram a Concessiondria do cumprimento pontual das obrigacdes

assumidas neste Contrato.

10.2. A Concessionaria, sem prejuizo de outras obrigacGes estabelecidas neste Contrato
ou na legislagao aplicavel, para o cumprimento das atividades decorrentes da Concessao,

obriga-se a:

10.2.1. Cumprir a fazer cumprir integralmente o Contrato, em conformidade com as

disposicdes legais e regulamentares, e ainda, as determinagdes do Poder Concedente.

10.2.2. Executar todos os Servigos, controles e atividades relativos ao Contrato, com zelo e
diligéncia, por si ou por meio de terceiros, da regulamentacdao do Poder Concedente,
atendendo os Indicadores de Qualidade e Desempenho - IQD e das demais exigéncias

estabelecidas neste Contrato, segundo as melhores praticas e os regulamentos aplicaveis.

10.2.3. Assegurar a adequada prestagdao dos Servigos, conforme definido no artigo 62 da Lei

Federal n? 8.987/95, valendo-se de todos os meios e recursos a sua disposicdo.
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10.2.4. Dispor de equipamentos, acessorios, recursos humanos e materiais necessarios a

prestacao dos Servicos.

10.2.5. Responder perante o Poder Concedente e terceiros, por todos os atos e eventos de
sua responsabilidade, especialmente por eventuais desidias e faltas quanto as obrigacdes

decorrentes da Concessao.

10.2.6. Ressarcir o Poder Concedente de todos os desembolsos decorrentes de determinagdes
judiciais ou administrativas, para satisfacdo de obrigacdes originalmente imputaveis a
Concessionaria, inclusive reclamacgdes trabalhistas propostas por empregados ou terceiros

vinculados a Concessionaria.

10.2.7. Construir 20 (vinte) unidades escolares, conforme exigéncias previstas no Anexo | do

Edital - Termo de Referéncia.

10.2.8. Executar os Servicos, bem como fornecer treinamento a seus empregados a agentes

do Poder Concedente, com vistas a melhoria dos Servicos.

10.2.9. Empregar aos Servicos, tecnologia compativel com as diretrizes constantes do Edital,

bem como que esteja de acordo com a legislacdo aplicavel.

10.2.10. Na hipotese de superveniéncia de norma que proiba, total ou parcialmente, a
utilizacdo de tecnologia empregada pela Concessionaria na execucao dos Servicos, ao longo
da execucdo do Contrato, caberd a Concessiondria tomar as medidas necessdarias para

adequar-se a nova legislacao.

10.2.11. Considerando o descrito no item 10.2.10, caso o cumprimento da legislacdo

superveniente implique em impacto ou reducdo temporaria na execucdo dos Servicos, as
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Partes deverdo se reunir para regular o periodo de transicdio de tecnologia, ficando
imediatamente suspensa a averiguacdo dos Indicadores de Desempenho e Qualidade — 1QD,

enguanto ndo implantada a nova tecnologia.

10.2.12. Considerando o descrito no item 10.2.10, caso o investimento seja totalmente
imprevisto, exigindo investimento impossivel de amortizacdo no periodo remanescente do
Contrato, as Partes deverdo realizar procedimento de reequilibrio econémico-financeiro do
Contrato em favor da Concessiondria, observando-se o disposto na Clausula 20 deste

Contrato.

10.2.13. Manter o Poder Concedente informado sobre toda e qualquer ocorréncia em

desconformidade com a operacdo adequada do Objeto da Concessao.

10.2.14. Responder pelo correto comportamento e eficiéncia de seus empregados e de
terceiros contratados, providenciando o uso de uniforme nas fungdes e condicdes em que

forem exigidos, bem como o porte de crachd indicativo das func¢des exercidas.

10.2.15. Cumprir determinacbes legais relativas a legislacdo trabalhista, previdencidria, de

seguranca e medicina do trabalho, em relagdo aos seus empregados.
10.2.16. Fornecer ao Poder Concedente e ao Verificador Independente, sempre que solicitado,
os documentos e informacgdes pertinentes a Concessao, facultando a fiscalizagao e realizagao

de auditorias, nos prazos e periodicidade por estes determinados.

10.2.17. Permitir o acesso da fiscalizagdo nas suas dependéncias, bem como de suas

contratadas.

10.2.18. Manter em dia o inventdrio e o registro dos Bens Reversiveis.
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10.2.19. Obter prévia aprovacao do Poder Concedente para os projetos, cronogramas, planos e

programas relativos a construcdo das unidades escolares e implantacdo da infraestrutura

necessaria a execuc¢do dos Servigos.

10.2.20. Manter para todas as atividades relacionadas a construgdo das unidades escolares e a
execucdo de Servicos em regularidade junto aos respectivos 6rgaos de classe, notadamente
ao Conselho Regional de Engenharia e Agronomia — CREA, exigindo o mesmo para os terceiros

contratados.

10.2.21. Apresentar balancos e demonstracdes financeiras da SPE ao Poder Concedente,

sempre que solicitado.

10.2.22. Observar padrdes de governanca corporativa e adotar contabilidade e demonstracdes

financeiras padronizadas.

10.2.23. Assegurar o livre acesso, em qualquer época, pelos encarregados ao Poder
Concedente e do Verificador Independente, as suas instalagdes e aos locais onde estejam

sendo desenvolvidas atividades relacionadas aos Servicos objeto da Concessao.

10.2.24. Obter as licencas de instalacdo e operacdo exigidas para a construcdo pela legislacdo
municipal e exigidas no Contrato, bem como tomar todas as providéncias relacionadas as
diretrizes ambientais, respeitando a legislacdo ambiental de regéncia, ressalvadas as

obrigacdes do Poder Concedente.

10.2.25. Zelar pela integridade dos bens que integram a Concessao.
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10.2.26. Comunicar as autoridades publicas competentes quaisquer atos ou fatos ilegais ou

ilicitos de que tenha conhecimento no ambito das atividades objeto da Concessao.

10.2.27. A Concessionaria, quando citada ou intimada de qualquer acdo judicial ou
procedimento administrativo, que possa resultar em responsabilidade do Poder Concedente
deverd imediatamente informar ao Poder Concedente, inclusive nos termos e prazos
processuais, bem como envidar os melhores esforcos na defesa dos interesses comuns,
praticando todos os atos processuais cabiveis com esse objetivo. Fica facultado ao Poder

Concedente valer-se de qualquer instrumento processual de intervenc¢ao de terceiros.

10.2.28. Constitui especial obrigacdo da Concessiondria promover e exigir, de todos os
contratados para o desenvolvimento de atividades integradas a Concessdo, que sejam
observadas as regras de boa conducdo dos trabalhos, visando salvaguarda da integridade

fisica dos usuarios e de todo pessoal afeto a estes.

10.2.29. A Concessionaria se responsabiliza ainda perante o Poder Concedente de que somente
serdo contratados, para desenvolver atividades integradas a Concessdo, terceiros que se
encontrem licenciados e autorizados na forma da Lei e que detenham capacidade técnica e

profissional adequadas para o feito.

10.2.30. A Concessionaria ficara sujeita, nos termos e nas condi¢des da legislacao aplicavel, ao
regime fiscal e previdenciario que vigorar no prazo da Concessao, obrigando-se ao pontual
recolhimento de todos os tributos incidentes sobre as receitas auferidas no ambito deste

Contrato, bem como das contribuicdes sociais e outros encargos a que estiver sujeita.

10.2.31. A Concessionaria sera responsavel pela seguranca do pessoal empregado na prestacao
dos Servicos, obrigando-se a cumprir fielmente a legislacdo trabalhista, previdenciaria e de

seguranca e higiene no trabalho, ndo cabendo ao Poder Concedente a assungao de obrigacdes
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ou riscos relacionados a integridade de seus funciondrios ou terceiros contratados,
respondendo a Concessiondria por todas as acdes ou reclamacdes que venham a ser
propostas por referido pessoal, e mantendo o Poder Concedente indene e a salvo de

quaisquer responsabilidades ou obriga¢des derivadas de tais agdes ou reclamagdes.

10.2.32. Dar conhecimento imediato ao Poder Concedente de todo e qualquer fato que altere
de modo relevante o normal desenvolvimento da Concessao, ou que, de algum modo possa

vir a interromper a correta prestacdo dos Servicos.

10.2.33. Dar conhecimento ao Poder Concedente, se o caso, das condi¢bes do financiamento e

dos instrumentos juridicos que assegurem os investimentos previstos no Contrato.

10.2.34. Dar conhecimento ao Poder Concedente, se o caso, das altera¢des das condi¢des dos
financiamentos referidos no item anterior, assim como da contratacdao de qualquer novo
financiamento ou divida que possa ser considerado para efeito de célculo da indenizacao

devida no caso de extin¢cdo da Concessao.

10.2.35. A Concessionaria envidara todos os esforcos para a célere assinatura do Contrato de
Conta Garantia, ora sob a responsabilidade do Poder Concedente e condicdo precedente a
eficacia do Contrato. Apds a sua assinatura, o Contrato de Conta Garantia passara a integrar o

Contrato como anexo ao Contrato.

10.3. A prestacdo dos Servicos serd realizada na forma do Cronograma constante da

Clausula 72 do Contrato.

10.4. A Concessiondria assume total responsabilidade pela execu¢do adequada dos
investimentos e servicos objeto do Contrato, sendo que a execucdo em desconformidade com

as especificacdes técnicas estabelecidas neste Contrato, se ndo restabelecida no tempo
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definido pelo Poder Concedente, poderd resultar em sangdes, além de descontos na
Contraprestagao em vista da inobservancia dos Indicadores de Desempenho e Qualidade -

1QD.

10.5. A Concessionaria ndao sera obrigada a prestar servigos que ndao constem neste
Contrato e seus Anexos, incluindo os anexos do Edital, nem de executa-los de modo diverso
daquele previsto nestes instrumentos. Qualquer exigéncia do Poder Concedente neste
sentido deverd ser precedida da concordancia da Concessiondria, mediante a realizacdo do
devido procedimento de reequilibrio econémico-financeiro do Contrato e assinatura de termo

aditivo ao Contrato.

10.5.1. Na hipdtese de servico originalmente ndo previsto neste Contrato ou seus Anexos, ou
de prestacdo com especificaces distintas daquelas previstas originalmente, serd promovida a

recomposi¢cdo do equilibrio econémico-financeiro do Contrato, nos termos da Cldusula 20.1.1.

10.5.2. Na hipdtese de a Concessionaria se dispor a prestar Servico originalmente nao
previsto no Contrato e seus Anexos, ou, se desejar executar de modo distinto Servico ja
previsto, devera requerer autorizacdo prévia ao Poder Concedente, apresentando as razoes
do seu pleito, com demonstracdes das vantagens e garantia do cumprimento deste Contrato,
notadamente do Edital e dos IQD, cabendo ao Poder Concedente negar o requerimento
sempre que a alteracdo resultar em padrado inferior de desempenho; e/ou alteragdo modificar

substancialmente o objeto deste Contrato.
CLAUSULA 112 - PRESTACAO DE INFORMAC()ES E GOVERNANCA DA SPE
11.1. A Concessionaria devera obedecer as boas praticas de governanca corporativa,

com a apresentacdo de contas e demonstracdes contabeis padronizadas conforme as praticas

contabeis adotadas no Brasil.
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11.2. Ao longo da Concessdo, a Concessiondria se obriga a apresentar ao Poder Concedente, em
até 120 (cento e vinte) dias contados a partir do fim do ano corrente, as demonstracdes
financeiras atuais completas, devidamente auditadas por empresa de auditoria independente,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, conforme definido pela

regulamentagdo do Poder Concedente.

11.3. A Concessionaria é responsavel por publicar, na forma da lei, as demonstra¢des
financeiras e manter os registros contabeis de todas as opera¢des em conformidade com os
principios fundamentais de contabilidade, as normas técnicas brasileiras de contabilidade

aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade.

CLAUSULA 122 - CONTRATAGAO DE TERCEIROS E EMPREGADOS

12.1. A Concessiondria esta autorizada a contratar terceiros para execucdo de parcela
das Obras e Servicos, nos termos do artigo 25, §12 da Lei n2 8.987/93. A Concessionaria é
diretamente responsavel pelos prejuizos causados por seus empregados ou por quaisquer

terceiros contratados para a execug¢ao dos Servicos.

12.2, Os profissionais contratados pela Concessiondria para a prestacdo dos Servicos
deverdao ter comprovada capacidade técnica, com formacdo adequada ao servico

desempenhado.

12.3. Os contratos entre a Concessiondria e terceiros reger-se-do pelas normas de
direito privado, ndo se estabelecendo relacdo de qualquer natureza entre os terceiros e o

Poder Concedente.
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12.4. Quando referentes a prestacdo de servicos relativos ao fornecimento de bens e

equipamentos, os contratos entre a Concessionaria e terceiros deverao, ainda, prever cladusula
de sub-rogacdo ao Poder Concedente, visando a continuidade da prestacdo adequada dos

servigos da Concessao.

12.5. O Poder Concedente poderd solicitar, a qualquer tempo, informacdes sobre a
contratacao de terceiros para a execug¢ao das obras e dos servicos da Concessao, inclusive

para fins de comprovacao das condicGes de capacitacdo técnica e financeira.

12.6. O conhecimento do Poder Concedente acerca de eventuais contratos firmados
com terceiros ndo exime a Concessionaria do cumprimento de suas obrigacGes decorrentes

deste Contrato.

12.6.1. A Concessiondria é responsavel pelos encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e

comerciais resultantes da execuc¢ao deste Contrato.

12.7. Todos os empregados e terceiros contratados pela Concessiondria deverdo portar
identificacdo (crachds) e aqueles em fun¢bes operacionais estar devidamente uniformizados

guando estiverem no exercicio de suas fungdes.

CLAUSULA 132 — FISCALIZAGAO DA CONCESSAO

13.1. A fiscalizagao da execugao deste Contrato sera exercida pela SEMED, com o apoio de

Verificador Independente.

13.1.1. A fiscalizacdo por parte da SEMED se dard em consonancia com a Instrucdo
Normativa n2 5, de 25 de maio de 2017, da SEGES do Ministério do Planejamento,

Desenvolvimento e Gestdo, ou outra que venha a substitui-la.
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13.1.2. O érgao fiscalizador, no exercicio de suas atribui¢bes, terd livre acesso, em
qualquer época, aos dados relativos a administracdo, a contabilidade e aos recursos técnicos,

econdmicos e financeiros da Concessionaria.

13.2. Caso o Poder Concedente emita novas determinagdes relativas as fiscalizagOes ja
previstas, o mesmo deverd notificar a Concessiondria previamente e por escrito sobre as
novas determinagGes e a Concessionaria tera 30 (trinta) dias Uteis contados a partir do

recebimento da notificacdo para adequar-se as novas determinacgdes.

13.2.1. Caso a Concessiondria ndo concorde com as novas determinag¢des, a mesma podera
apresentar suas razbes. Caso ndo sejam aceitas, podera interpor o recurso cabivel a

autoridade superior.

13.3. O responsavel pela fiscalizacdo anotara em termo préprio de registro as ocorréncias
apuradas nas fiscalizagdes, encaminhando-o a Concessionadria para regularizagcdo de eventuais

faltas ou defeitos verificados.

13.3.1. A ndo regularizacdo das faltas ou defeitos indicados no termo de registro de
ocorréncias, no prazo estabelecido na notificacdo do Poder Concedente, nunca inferior a 30
(trinta) dias corridos, contados a partir do recebimento pela Concessionaria da referida
notificacdo (“Periodo de Cura”), ensejara a lavratura de auto de infracdo e podera sujeitar a
Concessionaria a aplicacdo das penalidades previstas neste Contrato, sem prejuizo de
eventual sancdo administrativa, civil ou criminal por violacdo de preceito legal ou infra legal

aplicavel.

13.4. O prazo estipulado para o Periodo de Cura poderda ser prorrogado mediante justificativa

aceita pelo Poder Concedente e sem prejuizo a continuidade e adequacgao dos servicos.
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13.4.1. Em caso de omissdo da Concessiondria em relacdo a regularizacdo das faltas ou
defeitos indicados no termo de registro de ocorréncias, o Poder Concedente terd a faculdade
de corrigir as faltas ou defeitos, diretamente ou por intermédio de terceiro, correndo os

respectivos custos por conta da Concessionaria.

13.4.2. A fiscalizagao é autorizada e verificara o cumprimento dos Indicadores de Qualidade e
Desempenho - IQD pela Concessiondria, para fins de averiguacdo dos relatdrios, inclusive os
emitidos por Verificador Independente e da posicdo da Concessiondria acerca da

quantificacao da Contraprestacao Mensal.

13.4.3. O Poder Concedente deverd acompanhar a prestacdo dos servicos da Concessao,
podendo razoavelmente solicitar esclarecimentos ou modificacdes, caso entenda haver
desconformidade com as obrigacdes previstas neste Contrato, em especial quanto ao

cumprimento dos Indicadores de Qualidade e Desempenho - 1QD.

13.4.4. Os esclarecimentos ou modificagdes solicitadas pelo Poder Concedente a
Concessionaria ndo alterardo, de qualquer forma, a alocacdo de riscos prevista neste

Contrato.

13.4.5. A Concessionaria serd obrigada a reparar, corrigir, interromper, suspender ou
substituir, as suas expensas e no prazo fixado pela cldusula 13.3.1 acima ou, se o caso,
mediante prazo requerido e aprovado pelo Poder Concedente em razdao da natureza do vicio
e/ou os equipamentos e itens relacionados a presta¢do dos pertinentes a Concessdo em que

se verificarem vicios, defeitos ou incorregdes.

13.4.6. A depender da natureza do vicio, defeito ou incorrecdo e do tempo aprovado para sua
remediacdo, o Poder Concedente poderd exigir que a Concessiondria apresente um plano de

acao visando reparar, corrigir, interromper, suspender ou substituir qualquer servico da
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Concessdo prestado de maneira viciada, defeituosa ou incorreta, no prazo razoavel a ser

acordado pelas Partes.

13.4.7. Na hipdtese de ser necessdria a execucdo da Garantia de Execucdo do Contrato, esta
somente poderd ocorrer apds a comunica¢do a Concessiondria, que terad novo prazo de 30
(trinta) dias para realizar a correcdo ou depositar o valor correspondente em favor do Poder

Concedente.

13.4.8. Ressalvada a hipdtese dos itens 13.4.5 e 13.4.6, o Poder Concedente, previamente a
execucdo da Garantia de Execucdo do Contrato, devera instaurar o devido processo
administrativo para apurar a falta da Concessionaria, garantindo-se a sua ampla defesa e o
contraditdrio, com prazo minimo para apresentacdo de defesa/explica¢des, de 10 (dez) dias
Uteis, iniciado apenas apds a lavratura do auto de infracdo correspondente pelo Poder
Concedente, com entrega mediante recibo, contendo os detalhes da infragdo cometida e a

indicacdo da sancdo potencialmente aplicével.

13.4.9. O auto de infracdo a que se refere a clausula 13.4.8 devera indicar prazo razoavel,
nunca inferior a 10 (dez) dias uteis, em que a Concessionaria deverd demonstrar a
regularizacdo da falha relacionada a infracdo imputada pelo Poder Concedente, isentando-a

da aplicacdao de san¢des.

13.5. A SEMED ou Verificador Independente sera responsavel pela realizacdo da auditoria da
prestacdo dos servicos, em especial para a afericdo do desempenho da Concessiondria,
consoante Anexo lll — Sistema de Mensuracdo de disponibilidade e desempenho deste

Contrato.

13.6. A contratagao do Verificador Independente sera realizada pelo Poder Concedente.
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13.7. Caso, no curso da execucdo do Contrato, seja eventualmente comprovada a circunstancia
gue comprometa a situacao de independéncia do Verificador Independente em face do Poder

Concedente ou da Concessiondria, sera aquele substituido.

13.8. O rito procedimental de atuacdao do Verificador Independente sera definido entre a
Concessionaria e o Verificador Independente no momento da sua contratacao, ressalvada a

observancia dos seguintes procedimentos minimos:

a) Acompanhamento presencial trimestral dos Servigos para verificar a execug¢ao da
Concessao e aferir os Indicadores de Qualidade e Desempenho - 1QD, bem como elaboragao

de relatdrio parcial mensal sobre a analise realizada;

b) Elaboracdo de relatdrio semestral compilando as conclusdes apuradas ao longo dos
meses referentes a execuc¢ao do Contrato, assim como a memaria de cdlculo e o resultado do
Indicadores de Qualidade e Desempenho - IQD apurado no periodo, a ser entregue ao Poder
Concedente e a Concessionaria que, se aceito por ambos, refletird sobre a parcela variavel da

Contraprestacdo Mensal Efetiva do semestre subsequente;

c) Avaliacdo mensal da contabilizacdo das Receitas Acessérias pela Concessionadria, se
existentes, bem como a elaboracao de relatério semestral, nos meses de julho e dezembro de
cada ano, indicando, justificadamente, o montante a ser descontado da Contraprestacao
Mensal Efetiva dos proximos 06 (seis) meses, em razdo do valor devido ao Poder Concedente
oriundo das Receitas Acessorias percebidas pela Concessiondria ao longo dos seis meses

anteriores;

13.9. Na hipdtese de auséncia de acordo entre as Partes a respeito do pagamento de alguma
parcela da Contraprestacdo Mensal Efetiva, a questdo serd remetida aos mecanismos de

solucdo de controvérsia de que trata o Contrato e as diferencas apuradas serdo compensadas
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no pagamento da parcela mensal da Contraprestacao Mensal Efetiva do més subsequente a

decisdo que defina o seu valor.

13.9.1. O valor incontroverso, assim como a parcela fixa devem ser pagos pontualmente,
independentemente do valor controvertido, que sera pago ao final da solucdo do conflito

instalado.

13.10. Sobre as eventuais diferencas pagas a maior ou a menor a Concessionaria incidira
correcdo monetdria, calculada com base no indice de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA,
apurado e divulgado pelo IBGE.

CLAUSULA 142 — DIREITOS DOS USUARIOS

14.1. Sem prejuizo de outros direitos e obrigacdes previstos em lei e regulamentados,

sao direitos dos Usuarios:

14.1.1. Contar com a adequada prestacdo dos Servicos, com base nas especificagdes minimas e

nos Indicadores de Qualidade e Desempenho - 1QD, referidos neste Contrato e seus Anexos.

14.1.2. Receber informag¢des do Poder Concedente e da Concessionaria referentes a prestacao

dos Servicos para a defesa dos seus interesses individuais e coletivos;

14.1.3. Levar ao conhecimento do Poder Concedente e da Concessionaria as irregularidades que

tenham conhecimento;

14.1.4. Comunicar as autoridades competentes os atos ilicitos praticados pela Concessionaria na

execucdo das Obras ou dos Servicos;



CML

Comissdo Municipal
de Licitacao

B Manaus

Prefeitura

Telef '\. +

all: cl se@prnm.am.gou.bi
14.1.5. Contar com canais de comunicacdo efetivos com a Concessiondria, por meio de centrais
de atendimento e, por meios eletronicos (sitio na internet, endereco de correio eletronico,

fac-simile).

14.2. Os usudrios deverdo zelar pela conservacdo e pelo bom uso dos bens,

equipamentos e relacionados a prestacdo dos Servicos.
CAPITULO Il - DA EQUAGAO ECONOMICO-FINANCEIRA DO CONTRATO
CLAUSULA 152 — VALOR DO CONTRATO E REMUNERAGAO
15.1. O valor estimado deste Contrato é de RS XXXXXXXX, (XXXXXXXXX), trazidas a valor

presente pelo diferencial entre a taxa SELIC e o IPCA de longo prazo, considerando o prazo de

25 (vinte e cinco) anos, nos termos do Anexo Il — Proposta Econ6mica da Licitante vencedora.

15.2. A Concessiondria sera remunerada mediante o pagamento da Contraprestacao
Mensal.
15.3. O Poder Concedente se obriga a pagar regularmente a Concessiondria os

montantes contratualmente estipulados da Contraprestacdo Mensal a partir do inicio da

operacao de cada uma das Unidades Escolares até o ultimo més da vigéncia do Contrato.

15.4. O Poder Concedente poderd realizar aporte de recursos para pagamento dos
investimentos, devendo, necessariamente, na oportunidade, ser calculado o reequilibrio

econdmico-financeiro contratual.



o,

K8
CML g oy
Comissdo Municipal \ !
de Licitacao o

FManaus

)
© Prefeitura

15.4.1. O Poder Concedente poderd declarar terreno de utilidade publica e desapropria-lo,
podendo a Concessionaria efetuar o pagamento da indenizacdo ao proprietario do imovel,

mediante o reequilibrio contratual.

15.5. A incidéncia de Indicadores de Qualidade e Desempenho - 1QD iniciara a partir do
72 (sétimo) més a contar do Termo Definitivo de entrega de Obra pelo Poder Concedente a
Concessionaria de cada uma das Unidades Escolares até o término do Contrato, e sera
realizada pelo Verificador Independente nos termos e condi¢cdes do Anexo Il — Sistema de

Mensurac¢ao dos Indicadores de Qualidade e Desempenho.

15.6. A Contraprestacdo Mensal Efetiva serd composta de duas parcelas, sendo uma fixa

e outra variavel.

15.6.1. A parcela fixa da Contraprestacdo Mensal Efetiva serd dedicada a remuneracdo dos
investimentos, sendo devida pela fruicdo da infraestrutura disponibilizada pela

Concessionaria, durante o periodo da Concessao.

15.6.2. A parcela variavel da Contraprestacao Mensal Efetiva estard atrelada a prestacdao dos
servicos objeto da Concessdo e o desempenho da Concessiondria, sendo dedicada a
remunerac¢ao pela manutengdo e operacdo das Unidades Escolares durante todo periodo da
Concessdo, nos termos e condi¢des dispostos no Anexo lll — Sistema de Mensuragao dos

Indicadores de Qualidade e Desempenho — IQD.

15.7. O pagamento da Contraprestagdo Mensal Efetiva sera efetuado considerando a
complexidade dos servicos prestados. A afericdo de desempenho tera pelo menos 1 (um) més
de defasagem em relacdo ao més da prestacdo dos servicos, o que representa a seguinte

formulacdo para definicdo do valor efetivo da Contraprestacao Pecuniaria:
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CPefetiva, = 0,8935+CP + 0,1065*CP =QID,_,

Sendo:

CPefetiva, = Contraprestacdo Pecunidria a ser paga efetivamente, relativa a prestacdo de
servicos no més “t”;

CP = Contraprestacdo Pecunidria estabelecida conforme a Proposta Econdomica da
Concessionaria e sujeita aos reajustes previstos contratualmente;

@ID,_;, = Nota do Quadro de Indicadores de Desempenho Total relativa a prestacdo de

servicos do més anterior, a ser apurada conforme explicitado neste anexo.

15.8. O pagamento da Contraprestacdao Mensal Efetiva serd efetuado em até 30 (trinta)
dias do més subsequente a emissao da fatura, mediante a transferéncia do valor devido para

a conta corrente de titularidade da Concessionaria, que devera ser devidamente informada na

fatura.
15.9. A Concessionaria declara ter pleno conhecimento e reconhece que:
15.9.1. Considerando o carater objetivo dos Indicadores de Qualidade e Desempenho - IQD

estabelecidos neste Contrato, o seu resultado indicara as condi¢des da prestacdo dos servigos

da Concessao e a sua conformidade com as exigéncias legais e contratuais.

15.9.2. A variacdo da remuneracdo é um mecanismo pactuado entre as Partes e sera aplicado
de forma imediata e automatica pelo Poder Concedente, considerando os servicos prestados

e as exigéncias deste Contrato.

15.9.3. A variagao da parcela variavel da Contraprestagdao Mensal Efetiva nos termos desta

Cladusula ndo constitui penalidade contratual, mas sim mecanismo preestabelecido neste
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Contrato para manutenc¢do da equivaléncia contratual entre os servigcos prestados e a sua

remuneracao, desde jd acordada entre as Partes.

15.9.4. A avaliacdo do desempenho da Concessdo e a correspondente variacdo da parcela
variavel da Contraprestacdo Mensal Efetiva ndo prejudicam a verificacdo pelo Poder
Concedente de inadimplemento contratual da Concessionaria e consequente aplicacdo das

penalidades previstas neste Contrato.

15.9.5. No caso de discordancia por qualquer das Partes do relatério sobre a avaliacdo dos
Indicadores de Qualidade e Desempenho - 1QD, especialmente quando apresentado pelo
Verificador Independente, as alegacbes e provas deverdo ser apresentadas em 10 (dez) dias
do recebimento do relatério, tendo a outra Parte 10 (dez) dias para se pronunciar sobre as
alegacdes e o Verificador Independente, do recebimento das alegacdes das Partes, 10 (dez)

dias para se pronunciar em definitivo.

15.9.6. Mantida a discordancia, restara a parte, querendo, recorrer a Comissao Técnica e aos

demais meios de resolucdo de conflitos previstas neste Contrato.

15.9.7. Na hipétese de discordancia do relatdrio técnico, o Poder Concedente devera realizar
o pagamento da parcela incontroversa, complementando os valores, se o caso, quando da

resolucao do conflito.

15.10. No caso de inadimplemento do pagamento da Contraprestacdo Mensal Efetiva a
Concessionaria, o débito sera corrigido monetariamente pelo IGP-M e acrescido no valor 2%

(dois por cento) de juros.

15.10.1. No caso de atraso superior a 5 (cinco) dias Uteis da data prevista para o pagamento, a

Concessionaria encaminhara notificacdo ao FUNGEP solicitando a execucdo da Garantia
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Publica em montante suficiente para saldar as obrigagGes pecuniarias devidas pelo Poder

Concedente a Concessiondria.

15.10.2. No caso de atraso superior a 90 (noventa) dias corridos, serd conferida a
Concessionaria a faculdade de suspender os investimentos em curso, bem como todas as
atividades que ndo sejam estritamente necessdrias a continuidade da prestacao dos servicos,
a despeito da permissao de acionamento da garantia, nos termos do Contrato de Conta

Garantia e sem prejuizo do direito a rescisdo do Contrato.

15.10.3. No caso de permanéncia da inadimpléncia por periodo superior a 180 (cento e oitenta)
dias corridos e reduzido o volume da Conta Garantia, serd conferida a Concessionaria a
faculdade de suspender a integralidade da prestacdo dos Servigos até que sejam regularizados

os pagamentos e o volume minimo da Garantia Publica seja restaurado.

15.10.4. Em qualquer hipdtese de suspensao dos investimentos ou Servicos, a sua retomada
deverd ser acompanhada da instauracdo de procedimento de reequilibrio econdémico-
financeiro do Contrato, visando recompor as perdas e ressarcir a Concessionaria dos custos
imprevistos resultantes da medida, inclusive quanto a eventuais perdas e danos resultantes

da inadimpléncia, com financiadores, fornecedores e terceiros contratados.

CLAUSULA 162 — REAJUSTES DA CONTRAPRESTAGAO PUBLICA

16.1. A Contraprestacdo Mensal sera reajustada anual e automaticamente por meio do

IGP-M ou outro indice oficial que venha a substitui-lo.

16.2. A aplicagdo do reajuste previsto nesta clausula ndo afasta a possibilidade de

revisdo extraordinaria do Contrato, de acordo com os termos previstos no Contrato.
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16.3. O reajuste deverda ocorrer anualmente e de forma automatica, totalmente

independente de qualquer procedimento voltado a revisao extraordinaria do Contrato.
CLAUSULA 172 -  REVISOES ORDINARIAS

17.1. Apds o transcurso de 5 (cinco) anos, contados da data de eficacia do contrato, o
Poder Concedente obrigatoriamente fard uma revisdo do Indicadores de Qualidade e
Desempenho - 1QD, conforme indicados no Anexo Il — Sistema de Indicadores de
Desempenho, para avaliar a efetiva demanda dos servicos prestados, o perfil eletivo dos casos
e verificar a pertinéncia das metas estabelecidas. Posteriormente a cada 5 (cinco) anos, sera
feita uma revisdo para avaliar o desempenho, as metas e novas possibilidades tecnoldgicas a

serem implantadas, o crescimento projetado e o crescimento real no periodo.

17.2. Além do disposto na cldusula 17.1, ressalvada a regra de reajuste anual, a
Contraprestacdao Mensal sofrera aumentos ou redug¢des em decorréncia de recomposi¢cdao do
equilibrio econdomico-financeiro, cujas hipdteses de cabimento, procedimento aplicével,

critérios e principios encontram-se estabelecidos na Clausula 20.
CLAUSULA 182 - RECEITAS EXTRAORDINARIAS

18.1. A Concessiondria esta autorizada a explorar fontes de Receitas Acessérias desde

que respeitados os termos deste Contrato.

18.2. Ressalvadas situacOes excepcionais, expressa e fundamentalmente autorizadas
pelo Poder Concedente, e que demonstrarem beneficios significativos para o Poder
Concedente, o prazo dos contratos relacionados as fontes de Receitas Acessorias celebradas

pela Concessiondria ndo poderd ultrapassar o prazo do presente Contrato.
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18.3. A Concessiondria deverd compartilhar com o Poder Concedente os ganhos
econdmicos decorrentes das fontes de Receitas Acessdrias por ela exploradas, mantendo,

para tanto, contabilidade especifica de cada contrato que eventualmente vier a celebrar.

18.4. A proporg¢ao do compartilhamento das Receitas Acessérias ndo podera ultrapassar
o patamar maximo de 20% (vinte por cento) da receita liquida em favor do Poder Concedente,
a ser ajustada caso a caso de acordo com as especificidades do projeto a ser desenvolvido.

Considera-se receita liquida o total da receita bruta, descontados os tributos totais incidentes.

18.5. Os contratos celebrados entre a Concessionaria e terceiros reger-se-do pelas
normas de direito privado, ndo se estabelecendo qualquer relagao juridica entre os terceiros

envolvidos e o Poder Concedente.

CLAUSULA 192 - ALOCAGAO DE RISCOS

19.1. Os riscos alocados as Partes encontram-se previstos neste Contrato e seus Anexos.
Eventuais situacdes ndo previamente descritas neste Contrato, mas que, por sua natureza,
possam representar riscos imprevistos as Partes, quando identificados, deverao ser objeto de
revisdo do Contrato, visando sua correta alocacdo e, se for o caso, com a respectiva revisdo do

equilibrio econdémico-financeiro.

19.2. Constituem riscos suportados exclusivamente pelo Poder Concedente, que poderdo

ensejar reequilibrio econémico-financeiro do Contrato em favor da Concessionaria:

19.2.1. Mudangas no cronograma e/ou nas especificagdes das Obras ou dos Servigos por
decisdo exclusiva do Poder Concedente; custos com topografia, limpeza do terreno, incluindo

eventual necessidade de demolicdo e terraplanagem; ou mudanca nas especificacbes
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decorrentes de nova legislacdo ou regulamenta¢bes publicas adotadas por autoridades

brasileiras, observado o disposto neste Contrato.

19.2.2. Incorporacdo de novas tecnologias aos Servicos, solicitadas pelo Poder Concedente.

19.2.3. Qualquer modificagdo unilateral do Contrato imposta pelo Poder Concedente,

incluindo alteracdo do cronograma de entrega das unidades escolares.

19.2.4. Alteragdes na metodologia de calculo dos indices de desempenho, que eventualmente

seja aprovada pelo Poder Concedente.

19.2.5. Divergéncia e/ou insuficiéncia entre as premissas definidas no Edital de Licitagdo e
seus anexos, relativas as caracteristicas e o dimensionamento dos investimentos necessarios
para a prestacdo das Obras e/ou Servicos pela Concessionaria, inclusive quanto as condi¢Ges

fisicas da infraestrutura civil, elétrica, etc.

19.2.6. Disponibilizagdo dos Iméveis.

19.2.7. Desapropriacdes dos Imdveis e demais dreas necessdrias a execucdo das Obras e

Servigos.

19.2.8. Atraso na aceitacdo dos projetos ou de Obras realizados pela Concessiondria,
impactando no Cronograma de Entregas que acarrete custos extraordindrios a

Concessionaria.

19.2.9. Eventos de caso fortuito ou forca maior ndo cobertos pelos seguros exigidos no

presente Contrato.
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19.2.10. Passivos ambientais, seja decorrente da contaminacdo do solo, d

a.r e dos recursos
hidricos, cuja origem derive de acdo ou omissdo do Poder Concedente, outro ente da
federagdo ou de terceiros que tenham atuado em nome do Poder Concedente, cuja origem
seja anterior ao inicio dos trabalhos na area pela Concessiondria (pré-implantagao), mesmo

gue o dano ou o passivo venha a ser descoberto posteriormente a referida etapa.

19.2.11. Aumento extraordindrio da inflacdo, taxa de juros, variacdo cambial, alteracao

extraordindaria do cenario macroeconomico.

19.2.12. Revisdo unilateral dos métodos, rotinas ou atividades constantes do Anexo | do Edital
— Termo de Referéncia, inclusive com a inclusdo, revisdo ou ampliacdo das rotinas previstas a

Concessionaria, com os consequentes acréscimos de custos para a prestagao dos Servicos.

19.2.13. Agbes ou omissdes do Poder Concedente, ou de quem lhe represente, que causem

prejuizo a Concessionaria.

19.2.14. Atrasos decorrentes da ndo obtencao de autorizagdes, licengas e permissdes de érgaos
da Administragdo Publica Federal, Estadual e Municipal exigidas para construgdo ou execugao
dos Servicos e quaisquer outras instalagdes para o funcionamento, exceto se decorrente de

obrigacdo, fato, acdo ou omissao imputdvel a Concessionaria.

19.2.15. Mudanga na legislagao tributaria que impacte os custos dos Servicos em desfavor da

Concessionaria, exceto imposto incidente sobre a renda.

19.2.16. Alteragdes legais e regulamentares provenientes de quaisquer esferas federativas que
tenham implicacdo direta sobre qualquer atividade integrante dos Servicos objeto do
Contrato, que venham a impactar na prestacdo dos Servicos, acrescendo custos a

Concessionaria.
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19.2.17. Descumprimento, pelo Poder Concedente, de suas obriga¢Bes contratuais ou

regulamentares, incluindo, mas ndo se limitando, ao descumprimento de prazos aplicaveis ao

Poder Concedente previstos neste Contrato e/ou na legislagdo vigente.

19.2.18. Danos e perdas decorrentes de acdes de vandalismo, ma-utilizacdo ou provocacgao de
dano intencional, que devera ser indenizado a Concessionaria pelo valor apurado, ou por

meio de reequilibrio contratual.

19.2.19. Risco de roubo ou furto de bens durante o periodo de operacdo dos equipamentos
envolvidos nos Servigos, desde que superado 50% do valor investido nos bens que integram a

unidade escolar.

19.2.20. Demais riscos previstos neste contrato como ensejadores de reequilibrio econémico-
financeiro.
19.3. A Concessionadria é exclusiva e integralmente responsavel pelos riscos a seguir

elencados, ndo sendo, portanto, fatores que gerem o reequilibrio econémico-financeiro do

Contrato:

19.3.1. Aumento ordindrio de preco dos insumos para a execucao das Obras e Servicos
previstos na Concessao, salvo mudancas extraordindrias ou que decorram diretamente de

revisdes normativas, inclusive tributarias.

19.3.2. Investimentos, custos ou despesas adicionais decorrentes da elevacdo dos custos

operacionais e de compra ou manutencao dos equipamentos.

19.3.3. Estimativa incorreta do custo dos investimentos a serem realizados pela

Concessionaria.
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19.3.4. Investimentos, custos ou despesas adicionais necessdrias para o atendimento das

especificacdes técnicas constantes do Contrato e seus Anexos para a manutencdo do nivel e
qualidade na prestacao dos Servigos constantes do Termo de Referéncia e dos Indicadores de

Qualidade e Desempenho - 1QD.

19.3.5. Estimativa incorreta do cronograma de execugdo dos investimentos.

19.3.6. Prejuizos decorrentes de falha na seguranca no local de realiza¢do das obras previstas

no Contrato.

19.3.7. Aumento ordinario de custo de capital, inclusive os resultantes de aumento das taxas
de juros.
19.3.8. Aumento ordindrio de custo dos financiamentos que possam ser captados pela

Concessionaria.

19.3.9. Prejuizos a terceiros, causados direta ou indiretamente pela Concessiondria ou por
qgualquer outra pessoa fisica ou juridica a ela vinculada, em decorréncia de Obras ou da

prestacao dos Servigos.

19.3.10. Prejuizos decorrentes de erros da Concessionaria na realizagcdo das Obras que ensejem na

necessidade de refazer parte ou a totalidade das Obras.

19.3.11. Atrasos decorrentes da ndao obtengao de autorizagdes, licengas e permissdes da
Administracao Publica Federal, Estadual e Municipal exigidas para a construcdo e operacao
das novas instalacbes decorrentes de omissdo, desidia ou culpa comprovada da

Concessionaria.
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19.3.12. Atraso na entrega de instalagles, equipamentos e documentos necessdrios para o
inicio da prestacao dos Servicos.
19.3.13. Risco pela variagao dos custos ordindrios da Concessiondria, incluindo: ineficiéncias ou

perdas econdmicas decorrentes de falhas, de negligéncia, de inépcia ou de omissdo na
exploracdo adequada dos Servicos; ocorréncia de greve do seu pessoal ou a interrupg¢ao ou
falha de fornecimento de materiais e servicos realizados por funciondrios contratados pela
Concessionaria ou por terceiros contratados e prestadoras de servicos a Concessionadria; e a
ocorréncia de acidentes de trabalho, excetuando-se a variagdo dos aumentos relativos a
novos dissidios, acordos ou convencao coletiva de trabalho ou outros motivos que aumentem

os custos de pessoal.

19.3.14. Risco de roubo ou furto de bens durante o periodo de pré-implantagdo, implantacao e
operagao dos equipamentos envolvidos nos Servigos, desde que até o limite de 50%

(cinquenta por cento) do valor investido nos bens que integram a unidade escolar.

19.3.15. A incidéncia de responsabilidade civil, administrativa, trabalhista, ambiental, tributaria
e criminal por fatos que possam ocorrer durante a execucdo das obras e dos servicos,

incluidos os custos gerados por condenagdes ou pelo acompanhamento de ag¢des judiciais.

19.3.16. Faléncia, falha no desempenho e atraso nas entregas das subcontratadas e
fornecedores.
19.3.17. Implementagao de atualizagdes ordindrias no modus operandi da tecnologia

empregada nos Servicos para atendimento dos Indicadores de Qualidade e Desempenho - 1QD

previsto no Contrato.
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19.3.18. Danos causados aos bens publicos afetos ao servico pela Concessiondria ou terceiros
por ela contratados.
19.3.19. Os gastos para manutencdo e consertos do ativo, ndo cobertos pelas apdlices de
seguros ou garantias do fabricante.
19.3.20. Mudancas dos projetos apresentados pela Concessiondria por seu interesse, desde

que nao resultem de solicitacdo do Poder Concedente ou necessidade em face de divergéncia

entre as premissas definidas no Edital de Licitacdo e seus anexos.

19.3.21. Qualquer 6nus financeiro decorrente do risco de contaminagao do solo, do ar e dos

recursos hidricos provocado pela acdo ou omissdao comprovada da Concessionaria.

19.3.22. Contratacdo superveniente de erros ou omissdes em sua Proposta Econémica.

19.3.23. Custos gerados por condenag¢des ou pelo acompanhamento de ag¢des judiciais movidas

por ou contra terceiros.

19.3.24. Valorizacdo ou depreciagao dos Bens Reversiveis.
19.3.25. Variacdo na efetivacdo das Receitas Acessdrias ou projetos associados.
19.3.26. Ineficiéncias ou perdas econémicas decorrentes de falhas na organizacdo dos Servicos

realizados pela Concessionaria.

19.3.27. A reducdo de receita em decorréncia da aplicacdo dos Indicadores de Qualidade e

Desempenho - 1QD.
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19.4. As partes declaram terem pleno conhecimento da natureza e extensao dos riscos
por elas assumidos neste Contrato e terem levado tais riscos em considera¢do na aceitacdo
dos termos do Contrato e, em especial, a Concessiondria, quando da formulacdo de sua

Proposta Econdmica.

19.5. Serd compartilhado entre as Partes o risco da ocorréncia de eventos de forca maior

ou caso fortuito, nos termos da Clausula 34 do Contrato.

19.6. A reducdo de custos da Concessionaria decorrentes de incentivos de qualquer
género oferecidos pelo Poder Concedente, demais entes da Federacdo ou entidades
integrantes de sua administracdo indireta, tais como, linhas de crédito especiais, beneficios
oriundos da celebracdo de convénios, de incentivos fiscais, de facilidades tecnoldgicas
oferecidas, de transferéncia de conhecimento, de disponibilizacdo ou subsidio de servicos
necessarios a execugao dos servicos, sem 6nus para a Concessiondria, serdo objeto de
reequilibrio do Contrato para fins de compartilhamento dos ganhos em favor do Poder

Concedente limitada ao volume e ao prazo do beneficio.

CLAUSULA 202 - RECOMPOSIGCAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

20.1. Sempre que atendidas as condicGes deste Contrato e mantida a reparticdao de
riscos nele estabelecida, considera-se mantido seu equilibrio econémico-financeiro. A
Concessionaria ndo fara jus a recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro caso

guaisquer dos riscos por ela assumidos neste Contrato venham a se materializar.

20.1.1. A Concessiondria podera solicitar a recomposi¢ao do equilibrio econdmico-financeiro

sempre que cabivel, nos termos deste Contrato e da legislacdo vigente aplicavel. O Poder
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Concedente, desde que devidamente comprovadas as razGes de sua ocorréncia, propora a

revisdao do contrato para fins de reestabelecimento de seu equilibrio.

20.2. Sem prejuizo de outros eventos descritos na Clausula 20.1.1 supra, constituem

nomeadamente causas de revisdo extraordindria do Contrato os seguintes eventos:

i) Sempre que for imposto pelo Poder Concedente modificagao unilateral do Contrato,

gue importe variagao dos seus custos e das receitas, tanto para mais como para menos;

ii) Excetuado os tributos sobre a renda, sempre que forem criados, alterados ou extintos
tributos ou encargos legais ou sobrevierem novas disposicOes legais, apds a data de
apresentacdo pela Licitante vencedora da Proposta Econdmica, desde que acarretem
repercussao nos custos da Concessiondria, tanto para mais quanto para menos, bem como

seu impacto sobre as condicoes financeiras do Contrato;

iii) Sempre que circunstancias supervenientes, em razao de fato do principe ou ato do
Poder Concedente, resultem, comprovadamente, em variacdes dos custos da Concessionaria,
incluindo determina¢des de autoridades ambientais que alterem os encargos da Concessao,
dentre eles, a modificacdo ou antecipacao das metas da Concessao previstas no Contrato ou

em seus Anexos;

iv) Sempre que houver alteracao legislativa de carater especifico que produza impacto
direto sobre as receitas da Concessiondria, tais como as que concedam isencdo, reducao,

desconto ou qualquer outro privilégio tributdrio ou tarifario;

V) Sempre que circunstancias supervenientes, em razao de caso fortuito, forca maior e

interferéncias imprevistas — ou mesmo que previstas, ndo possam ser evitadas, para
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efetivacdo dos quais nao seja atribuivel responsabilidade a Concessiondria, acarretam

alteracdo dos custos da Concessionaria;

vi) Nos demais casos expressamente previstos no Contrato, em especial na Clausula 19;

vii) E demais casos ndo expressamente listados acima que venham a alterar o equilibrio

econdmico-financeiro do Contrato, ndo motivados ou causados pela Concessiondria.

20.3. Em todos os casos, a Parte postulante deverd enviar a Parte postulada uma
notificacdo de solicitacdo de recomposicdo do equilibrio econé6mico-financeiro. Na referida
Notificacdo, a Parte postulante devera fornecer detalhes sobre a hipdtese ensejadora da
recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro, bem como, se for o caso, informacdes

sobre:

i) A data da ocorréncia e provavel durag¢ao da hipdtese ensejadora da recomposicdo do

equilibrio econémico-financeiro;

ii) A estimativa da variacdo de investimentos, custos ou despesas, ou variacdao de

receitas;

iii) Qualquer alteragcao necessaria nos servigos objeto deste Contrato;

iv) A eventual necessidade de aditamento deste Contrato;

v) Eventual necessidade de liberacdo no cumprimento de quaisquer obrigacdes, de

qualquer das Partes.
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20.4. Nos casos em que a Parte postulante for a Concessionaria, o Poder Concedente

examinarad as informacoes fornecidas pela Concessiondria e decidird, no prazo de até 30

(trinta) dias, pelo cabimento ou ndo da recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro.

20.5. O prazo referido na clausula 20.4 acima podera ser prorrogado, justificadamente,

uma Unica vez, a critério do Poder Concedente.

20.6. Ao final do procedimento de andlise do pedido de reequilibrio econ6mico-
financeiro, caso a recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro tenha sido julgada
cabivel, o Poder Concedente deverd adotar, a seu exclusivo critério, uma ou mais das

seguintes formas de recomposigao:

(i) Alteracao do valor da contraprestacdo mensal;

(i) Alteracao do prazo do Contrato;

(iii) Atribuicdo de compensacdo direta a Concessionaria;

(iv) Adequagao dos investimentos e encargos da Concessao;
(v) Combinagdo das alternativas anteriores;

(vi) Outras formas autorizadas por Lei.

20.7. Os processos de recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro ndo poderdo

alterar a alocacao de riscos originalmente prevista neste Contrato.

20.8. A recomposicao do equilibrio econ6mico-financeiro do Contrato serd
implementada tomando por base a Taxa Interna de Retorno (TIR) do projeto, considerada na
proposta comercial vencedora, desde que seja considerado o superveniente aumento ou
reducdo extraordinarios dos custos e/ou despesas da Concessionaria, bem como as alteracbes
ocorridas no custo de oportunidade do negécio, de acordo com o § 22 do artigo 92 e inciso V

do artigo 29 da Lei Federal n2 8.987/1995.
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20.9. No caso da admissdo de novos investimentos, ocorréncia de atraéos na realizagao
destes, mudancas tecnoldgicas significativas quanto ao material utilizado, entre outras
possibilidades de alteracdo do projeto de investimentos, a revisdo do contrato se dara por
meio da ado¢do de um Fluxo de Caixa Marginal, considerando o fluxo de dispéndios,
investimentos e receitas reduzidos ou majorados nao previstos contratualmente. Para cada
Fluxo de Caixa Marginal realizado haverd uma nova Taxa Interna de Retorno (TIR) referente ao
momento daquela alteracdo de investimento especifica, de acordo com o WACC calculado

para o periodo.

20.10. Na hipdtese de se constituir uma situacdo de onerosidade excessiva a qualquer das
Partes, decorrentes da variagdo imprevista ou previsivel, mas de propor¢des imponderaveis,
do retorno econémico do Contrato constante do Plano de Negdcios da Concessiondria em
virtude de fato superveniente ndo imputavel as Partes, estas poderdo, caso haja consenso,
optar, alternativamente a Revisdao do Contrato, pela sua extingdao ou pela adog¢do de solugdes

alternativas que envolvam alteracdo das obrigacdes da Concessionaria.
CAPITULO IV — DOS SEGUROS E GARANTIAS
CLAUSULA 212 - SEGUROS
21.1. Durante o Prazo da Concessdo, a Concessiondria deverd contratar e manter em
vigor as apdlices de seguro indicadas na cldusula 21.1.6 abaixo, conforme condig¢des
estabelecidas pelo Poder Concedente e de acordo com a legislacao vigente.
21.1.1. Nenhum servico podera ter inicio ou prosseguir sem que a Concessiondria apresente

ao Poder Concedente a comprovacao de que as apdlices dos seguros exigidos neste Contrato

estejam em vigor, conforme legislacdo vigente.
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21.1.2. Em até 60 (sessenta) dias apds a assinatura deste Contrato, e antes do inicio das obras,

a Concessionaria deverd encaminhar ao Poder Concedente cdpia autenticada das apdlices de

seguro, conforme clausula 21.1.6.

21.1.3. O Poder Concedente deverd figurar como um dos cobeneficidrios nas apdlices de
seguros referidas neste Contrato, devendo o cancelamento, suspensdo, modificacdo ou
substituicdo de quaisquer apdlices ser previamente autorizado pelo Poder Concedente. As
apolices de seguros poderdo estabelecer como beneficidria da indenizacdo, instituicdo

financeira credora da Concessionaria.

21.1.4. Os recursos provenientes da indenizacdao deverdao ser utilizados para garantir a
continuidade da operagdo, exceto no caso de o evento segurado resultar em caducidade da
Concessdo; e/ou o Poder Concedente vier a responder pelo sinistro, hipdtese em que as

apodlices de seguros deverao prever a sua indenizagao direta.

21.1.5. Pelo descumprimento da obriga¢cdo de contratar ou manter atualizadas as apélices de
seguro exigidas, o Poder Concedente aplicard multa, conforme previsto neste Contrato, até
apresentacdo das referidas apodlices ou do respectivo endosso, sem prejuizo de outras

medidas previstas neste Contrato.

21.1.6. Durante o Prazo da Concessao, a Concessiondria devera contratar e manter em vigor

0s seguintes seguros:

a) Risco de Engenharia: incluindo cobertura de testes, instalagdo, montagem, riscos do
fabricante (quando ndo houver garantia do fabricante), e responsabilidade civil extensiva a

danos causados na obra;
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b) Responsabilidade Civil: com cobertura para a Concessioné_ria e o Poder Concedente,
bem como seus administradores, empregados, funciondrios, subcontratados, prepostos ou
delegados, pelos montantes com que possam ser responsabilizados a titulo de danos
materiais, pessoais e morais, custas processuais e quaisquer outros encargos relacionados a
danos materiais, pessoais ou morais, decorrentes das atividades abrangidas pela Concessao,
inclusive mas nao se limitando, a danos involuntdrios pessoais, mortes, danos materiais
causados a terceiros e seus veiculos, devendo tal seguro ser contratado com limites de
indenizacdo compativeis com os riscos assumidos para danos a terceiros, instalacdo e
montagem, incluindo subcontratados (Responsabilidade Civil Cruzada), com cobertura
extensiva a danos causados na obra civil constando indenizagdo para danos pessoais e

materiais; e

c) Seguro de operacdo: cobertura de danos materiais, pessoais e morais, custas
processuais e quaisquer outros encargos relacionados a danos materiais, pessoais ou morais,

decorrentes da execugdo dos Servicos.

21.2. Os montantes cobertos pelos seguros indicados na clausula 21.1.6 acima deverao
considerar o valor do maior dano provavel considerando as agdes previstas para os 12 (doze)

meses da cobertura contratada.

21.3. A Concessionaria devera informar ao Poder Concedente todos os bens cobertos
pelos seguros e a forma de calculo do limite maximo de indenizagao de cada apdlice de

seguro, encaminhando cdpia autenticada das apdlices e suas renovacgoes.

21.4. A Concessiondria é responsavel pelo pagamento integral da franquia, em caso de

utilizacdo de qualquer seguro previsto neste Contrato.
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21.5. Nas apdlices de seguros deverd constar a obrigacdo de as seguradoras informarem,

imediatamente, a Concessiondria e ao Poder Concedente as alteracdes nos contratos de
seguros, principalmente as que impliqguem o cancelamento total ou parcial do(s) seguro(s)

contratado(s) ou redugao das importancias seguradas.

21.6. As apdlices de seguro deverdo ter vigéncia minima de 12 (doze) meses a contar da
data da assinatura deste Contrato, devendo ser renovadas sucessivamente por igual periodo

durante o Prazo da Concessdo.

21.7. A Concessiondria deverd encaminhar ao Poder Concedente, com antecedéncia
minima de 30 (trinta) dias de seu vencimento, documento comprobatdrio de que as apdlices
dos seguros foram renovadas ou serdo automaticamente e incondicionalmente renovadas

imediatamente apds seu vencimento.

21.8. Caso a Concessiondria ndo encaminhe os documentos comprobatdrios da
renovacao dos seguros no prazo previsto, o Poder Concedente podera contratar os seguros e
cobrar da Concessiondria o valor total do seu prémio a qualquer tempo ou considera-lo para
fins de recomposicdao do reequilibrio econémico-financeiro deste Contrato, sem eximir a

Concessionaria das penalidades previstas neste Contrato.
21.9. A Concessionaria, com autorizacdo prévia do Poder Concedente, podera alterar
coberturas ou outras condicdes das apdlices de seguro, visando adequd-las as novas situacées

gue ocorram durante a vigéncia deste Contrato.

CLAUSULA 222 - GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO
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22.1. A Concessiondria devera manter, em favor do Poder Concedente, como garantia do fiel
cumprimento das obrigacdes contratuais, a Garantia de Execucdo do Contrato no montante

correspondente a 2% (dois por cento) do valor anual do contrato.

22.1.1. A Garantia de Execuc¢do do Contrato sera reajustada anualmente, conforme a variagao
da Contraprestacdo Anual, na mesma data dos reajustes da Contraprestacdo Anual e de

acordo com a mesma férmula aplicével.

22.2. A Garantia de Execucdo do Contrato, a critério da Concessionaria, poderd ser prestada
individualmente ou em conjunto, desde que a soma do conjunto alcance o valor determinado

na clausula 22.1 acima, nas seguintes modalidades:

i) Caucdo, em dinheiro ou titulos da divida publica federal;
ii) Fianga bancaria; ou

iii) Seguro-garantia.

22.3. A Garantia de Execucdo do Contrato deverd ter vigéncia minima de 1 (um) ano a
contar da data da assinatura deste Contrato, sendo de inteira responsabilidade da
Concessionaria manté-la em plena vigéncia e de forma ininterrupta durante todo o Prazo da
Concessdao, devendo para tanto promover as renovagdes e atualizagdes que forem

necessarias.

22.4. Qualquer modificacdo no conteddo da Garantia de Execucdo do Contrato devera

ser previamente submetida a aprovagao do Poder Concedente.

22.5. A Concessionaria deverd encaminhar ao Poder Concedente antes do término do
prazo da vigéncia da Garantia de Execuc¢do do Contrato a comprovacao de sua renovagdao com

o valor devidamente reajustado.
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22.6. Sem prejuizo das demais hipdteses previstas neste Contrato e na regulamentagao

vigente, a Garantia de Execucdo do Contrato poderad ser utilizada nos seguintes casos:

i) Quando a Concessiondria, comprovadamente, deixar de realizar as obrigacdes de
investimentos previstas neste Contrato ou as providéncias necessarias ao atendimento do

Objeto da Concessao;

ii) Quando a Concessionaria ndo proceder ao pagamento das multas que |lhe forem

aplicadas, na forma deste Contrato e dos regulamentos do Poder Concedente;

iii) Na hipétese de devolugdo de Bens Reversiveis em desconformidade com as exigéncias

estabelecidas neste Contrato;

iv) Na falta de contratacao de seguros exigidos neste Contrato, na forma da clausula 21.2

acima.

22.7. Sempre que o Poder Concedente utilizar a Garantia de Execu¢dao do Contrato, a
Concessionaria devera proceder a reposicao do seu montante integral, no prazo de 30 (trinta)
dias a contar da data de sua utilizagdo, sendo que, durante este prazo, a Concessiondria nao

estard eximida das responsabilidades que |he sdo atribuidas por este Contrato.

CLAUSULA 232 - GARANTIA DO PAGAMENTO DA CONTRAPRESTAGAO MENSAL

23.1. Nos termos do artigo 89, inciso | e V da Lei Federal n? 11.079/2004, as obrigacdes

pecuniarias contraidas pelo Poder Concedente serdo adimplidas por meio da transferéncia de

recursos a conta vinculada do Fundo Municipal Garantidor dos Projetos de Parceria Publico-
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Privada - FUNGEP, criado em 2006 e regido atualmente pela Lei Municipal .n‘—’ 2.619/2020 e
Decreto n2 4.865/2020.

23.2. O Poder Concedente assume a obrigacdo de manter recursos em Conta Vinculada
do FUNGEP destinada para o presente contrato, ao longo de todo o prazo da Concessao em
montante minimo equivalente a 1 (uma) parcela da Contraprestacdo Mensal Mdxima,
equivalente ao Saldo Minimo, a ser reajustado anualmente de acordo com a mesma férmula
aplicavel a Contraprestacdo Mensal Efetiva, sob risco de suspensao dos Servicos ou, no limite,

de término antecipado do Contrato por culpa do Poder Concedente.
CAPITULO V — DA ESTRUTURA JURIDICA DA CONCESSIONARIA
CLAUSULA 242 - TRANSFERENCIA DE CONTROLE

24.1. A Concessionaria deve comunicar ao Poder Concedente apds eventuais alteracdes

ocorridas na sua composicao societaria, respeitadas as obrigacdes definidas neste Contrato.

24.2. A transferéncia no controle direto da Concessiondria devera ser previamente

autorizada pelo Poder Concedente, nos termos da lei.

24.3. Considera-se previamente autorizada pelo Poder Concedente a eventual
transferéncia de controle da Concessiondria para terceira sociedade que integre o grupo
econdmico de sdcia original da SPE, seja a sociedade entrante controlada, controladora ou
empresa sob controle comum da sociedade que esta se retirando ou da sociedade que venha

a permanecer na SPE.

CLAUSULA 252 - ASSUNGAO DO CONTROLE PELOS FINANCIADORES
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25.1. Os contratos de financiamento da Concessiondria poderdo outorgar aos
financiadores, de acordo com as regras de direito privado aplicdveis, o direito de assumir o
controle da Concessionaria em caso de inadimplemento contratual pela Concessionaria dos

referidos contratos de financiamento ou deste Contrato.

25.2. Quando configurada inadimpléncia do financiamento por parte da Concessionaria,
que possa dar ensejo a transferéncia mencionada na cldusula 25.1 acima, o financiador
deverd notificar a Concessionaria e o Poder Concedente, informando sobre a inadimpléncia e

abrindo a Concessionaria um prazo de 15 (quinze) dias para quitar o valor devido.

25.3. Decorrido o prazo referido na cldusula 25.2 acima sem que a Concessionaria efetue
o pagamento de sua divida, os financiadores poderdao assumir a Concessdao, comunicando
formalmente sua decisdo ao Poder Concedente com antecedéncia prévia de 15 (quinze) dias,
informando, previamente, que atendem aos requisitos de regularidade juridica e fiscal
necessarios a assuncao dos servicos objetos do Contrato, bem como se comprometendo a

cumprir todas as cldusulas deste Contrato, do Edital e seus Anexos.

25.4. A assuncao referida na cldusula 25.1 também poderda ocorrer no caso de
inadimplemento da Concessiondria na execucdo deste Contrato, que inviabilize ou coloque
em risco a Concessdao, sendo que a transferéncia aos financiadores tera por objetivo
promover a reestruturacdo financeira da Concessiondria e assegurar a continuidade da
operacao da Concessao.

25.5. Os contratos de financiamento apresentados ao Poder Concedente deverdo indicar
os dados de contato dos financiadores com o intuito de que estes sejam comunicados da
eventual instauracdo de processo administrativo pelo Poder Concedente para investigacdo de

inadimplemento contratual pela Concessionaria.
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25.6. Eventual transferéncia posterior do controle da Concessionadria pelos financiadores

a terceiros dependerda de autorizacdo prévia do Poder Concedente, condicionada a
demonstracdo de que o destinatdrio da transferéncia atende as exigéncias técnicas,
financeiras e de regularidade juridica e fiscal exigidas pelo Edital, consideradas

proporcionalmente ao estagio de execucao deste Contrato.

25.7. A assuncdo do controle da Concessionaria nos termos desta Clausula nao alterara
as obrigacdes da Concessionaria e de seus controladores perante o Poder Concedente,
ressalvadas as obrigacdes que sejam de responsabilidade direta dos antigos

acionistas/quotistas da Concessionaria.
CAPITULO VI - SANGOES
CLAUSULA 262 - PENALIDADES
26.1. O ndo cumprimento pela Concessiondria das Cldusulas deste Contrato, de seus
Anexos e do Edital, da legislacdo e regulamentacdo aplicdveis ensejard, sem prejuizo das
responsabilidades civil e penal e de outras penalidades eventualmente previstas na legislacao
e na regulamentacao vigentes, a aplicacdao das seguintes penalidades contratuais:

i) Adverténcia;

ii) Suspensado temporaria de participacdao em licitacdo e impedimento de contratar com

o Municipio, por prazo ndo superior a 2 (dois) anos;

iii) Declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar com o Municipio, enquanto

perdurarem os motivos da punicdo;
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iv) Multas, quantificadas e aplicadas na forma desta Clausula.

26.2. Na aplicacdo das sang¢des, o Poder Concedente observard a natureza e a gravidade da
infracdo; os danos dela resultantes para os Usuarios e para o Poder Concedente; as vantagens
auferidas pela Concessiondria em decorréncia da infragao; as circunstancias atenuantes e
agravantes; a situacdo econdmica e financeira da Concessiondria, em especial a sua
capacidade de honrar compromissos financeiros, gerar receitas e manter a execugao deste
Contrato; os antecedentes da Concessionaria, inclusive eventuais reincidéncias, tudo em vista

a garantir a sua proporcionalidade.

26.2.1. A infracdo serd considerada leve, quando decorrer de condutas involuntarias ou

escusaveis da Concessionaria e das quais ela ndo se beneficie;

26.2.2. A infracdo sera considerada média, quando decorrer de conduta inescusavel, mas
efetuada pela primeira vez pela Concessiondria, sem a ela trazer qualquer beneficio ou

proveito, nem afetar um nuimero significativo de Usudrios;

26.2.3. A infracdo sera considerada grave quando o Poder Concedente comprovar que a
Concessionaria (i) tenha agido com ma-fé; (ii) cuja infracdo resultar em beneficio direto para a
Concessionaria; (iii) quando a Concessionaria for comprovadamente reincidente na infragao;
(iv) quando o niumero de Usuadrios atingidos ou o prejuizo dela decorrente for significativo; (v)

guando o prejuizo econdémico for significativo para o Poder Concedente.

26.2.4. A infracdo serd considerada gravissima quando o Poder Concedente comprovar que a
infracdo resultou em grande lesividade ao interesse publico, por prejudicar, efetiva ou
potencialmente, a vida ou a incolumidade fisica dos Usuarios, a salde publica, o meio

ambiente, o erdrio publico ou a continuidade do Objeto da Concessao.
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26.3. A excecdo das infracdes gravissimas, ndo sera aplicada multa nos casos em que o
comportamento faltoso da Concessiondria ja tenha ensejado o descumprimento dos
Indicadores de Desempenho deste Contrato e, consequentemente, a reducdo de sua

remuneragao.

26.4. O valor das multas aplicadas podera ser revertido, a critério do Poder Concedente,
em beneficio dos Usuarios atingidos, para reparacdao dos danos causados pela infracao

contratual ou legal ou para o aprimoramento da qualidade dos servicos objeto da Concessao.

26.5. O Poder Concedente poderd igualmente optar pela substituicdo da multa pelo
estabelecimento de novas obrigacdes que atinjam as finalidades previstas no item anterior,

desde que sejam, no minimo, proporcionais ao valor da multa correspondente a infragdo.

26.6. O valor das multas variard de 0,005% (cinco milésimos por cento) a 5% (cinco por
cento) do valor da Contraprestacdo Publica Mensal, sendo que a reincidéncia da

Concessionaria poderd implicar na declaracdo de caducidade da concessao.

26.7. As multas ndo terdo cardter compensatorio ou indenizatdrio e serdo aplicadas sem

prejuizo da responsabilidade administrativa, civil ou criminal da Concessionaria.

26.8. A aplicacdo das multas aludidas nas clausulas anteriores ndo impede que o Poder
Concedente aplique outras sang¢des nele previstas ou, no caso da reincidéncia por trés
oportunidades no periodo inferior a 12 (doze) meses, instaure procedimento administrativo

voltado a caducidade deste Contrato, observados os procedimentos nele previstos.

26.9. Caso a Concessionaria ndo proceda ao pagamento de multas no prazo estabelecido

neste Contrato, o Poder Concedente utilizard a Garantia de Execu¢ao do Contrato.
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26.10. Previamente a aplicacdo de penalidades, o Poder Concedente notificard a

Concessionaria visando instaurar procedimento administrativo que vise garantir o devido
processo administrativo, especialmente o direito a ampla defesa e ao contraditério,

observando o disposto na legisla¢ao vigente, incluindo as normas do Poder Concedente.

26.11. Nas hipoteses em que os fatos ensejadores da aplicacdo das multas acarretarem
também a rescisdo do Contrato, os valores referentes as penalidades poderdo ainda ser

descontados da garantia prestada pela contratada.

26.12. A suspensdo temporaria de participacdo em licitacdo e impedimento de contratar
com a Administracdo poderdo ser aplicadas nas hipdteses de infracdo grave e, especialmente

nas hipdéteses de:

a) Condenacdo definitiva pela pratica, por meios dolosos, de fraude fiscal no

recolhimento de quaisquer tributos;

b) Pratica de atos ilicitos visando a frustrar os objetivos da licitacdo e do Contrato.

26.13. A suspensdo temporaria de participacdo em licitacdo e impedimento de contratar

com a Administracdo serdo aplicados por prazo ndo superior a 2 (dois) anos.

26.14. A declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administracao Publica
poderd ser indicada pelo Poder Concedente e aplicada pelo Secretario Municipal competente,
transcorrido processo administrativo especifico, e serd mantida enquanto perdurarem os
motivos determinantes da punicdo ou até que seja promovida a reabilitacdo perante o Poder
Concedente, que sera concedida sempre que a Concessionaria ressarcir o Poder Concedente
pelos prejuizos resultantes ou apds decorrido o prazo da sancdo aplicada com base na

cldusula anterior.
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26.15. Previamente a aplicacdo das sang¢des de que trata esta cldusula, deverd o Poder
Concedente instaurar processo administrativo, facultando a Concessiondria apresentacdo de
defesa no prazo de 10 (dez) dias uteis a contar da intimacgdo, a exce¢do da declaragdo de
inidoneidade para licitar ou contratar com a Administracdo Publica, cujo prazo para defesa

serd de 15 (quinze) dias da abertura de vista do processo.

26.16. Da decisdao de aplicacdo das sanc¢des previstas nesta cldusula e da declaragdo de
inidoneidade para licitar ou contratar com a Administracao Publica caberd recurso, no prazo

de 15 (quinze) dias Uteis a contar da intimagao do ato.

26.17. O recurso sera dirigido a autoridade superior, por intermédio da que praticou o ato
recorrido, a qual podera reconsiderar sua decisdo, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, ou, nesse
mesmo prazo, fazé-lo subir, devidamente informado, devendo, neste caso, a decisdo ser
proferida dentro do prazo de 20 (vinte) dias Uteis, contado do recebimento do recurso. Da
decisdo de declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administracdo Publica
caberd apenas pedido de reconsideragao, que devera ser apresentado no prazo de 15 (quinze)
dias uteis, contado da data da intimacdo, e decidido no prazo maximo de 20 (vinte) dias Uteis,

contado do seu recebimento.

26.18. Nao sera instaurado processo administrativo de san¢ao sem a prévia notificacdo a
Concessionaria, sendo-lhe dado, em cada caso, prazo razoavel, nunca inferior a 30 (trinta) dias
contados a partir do recebimento pela Concessiondria da referida notificacdo (“Periodo de
Cura”), para corrigir as falhas e transgressdes apontadas e para o enquadramento nos termos
contratuais. A nao regularizacao das faltas ou defeitos indicados no termo de registro de
ocorréncias no Periodo de Cura ensejara a lavratura de auto de infracdo e podera sujeitar a

Concessionaria a aplicacdo das penalidades previstas nesta clausula.
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CAPITULO VIl - DA INTERVENCAO E EXTINCAO DO CONTRATO
CLAUSULA 272 - INTERVENCAO DO PODER CONCEDENTE
27.1. O Poder Concedente poderd intervir na Concessionaria nas hipdteses abaixo,
guando devidamente justificadas, cabendo a Concessionaria a manutencdo da prestacdo dos

servigos da Concessao enquanto perdurar a intervencao:

i) Cassacdo ou interrupgdo, total ou parcial, da prestagdao dos servicos da Concessao,

ressalvadas as hipdteses legais e contratuais que autorizem a Concessiondria a fazé-lo;

ii) Deficiéncias graves, desde que devidamente comprovadas em processo administrativo

préprio, no desenvolvimento das atividades abrangidas pela Concessao;

iii) Situac¢des nas quais a operagdo oferecer riscos a continuidade da adequada prestacao

dos servicos objeto da Concessao;

iv) SituagBes que ponham em risco 0 meio ambiente e a seguranga dos Usudrios ou Bens

da Concessao;

V) Descumprimento injustificado e devidamente comprovado das obrigacdes dispostas

neste Contrato; e

vi) N3o apresentacdo nas apdlices de seguro obrigatdrias, conforme disciplinado neste

Contrato.
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27.2. A intervengao far-se-a por decisdao do chefe do Poder Executivo, mediante

publicacdo oficial que contera a designacdo do interventor, o prazo e os limites da

intervengao.

27.2.1. Decretada a intervengao, o Poder Concedente, no prazo de 30 (trinta) dias, instaurara
processo administrativo que devera estar concluido no prazo maximo de 180 (cento e oitenta)
dias, para comprovar as causas determinantes da intervengdo e apurar as respectivas

responsabilidades, assegurado a Concessionaria amplo direito de defesa.

27.2.2. Cessada a intervencdo, se ndo for extinta a Concessdo, os servicos objeto desde

Contrato voltardo a ser de responsabilidade da Concessionaria.

27.2.3. A Concessiondria se obriga a disponibilizar ao Poder Concedente todos os Bens da

Concessdo imediatamente apds a decretacdo da intervencao.

27.2.4. A ocorréncia da intervencdo pelo Poder Concedente ndo desonera as obrigacdes
assumidas pela Concessiondria junto aos seus financiadores e, por motivo justificado em prol
do interesse publico, o Poder Concedente podera abdicar da intervencdo em favor da

assuncao do controle da Concessionaria por esses financiadores.

27.3. As receitas extraordindrias obtidas durante o periodo da intervencdo serdo
utilizadas para a cobertura dos investimentos, custos e despesas necessarios para

reestabelecer o normal funcionamento das atividades objeto da Concessao.

27.4. Durante o periodo em que durar a intervencdo, o Poder Concedente se desonera

do pagamento da Contraprestacdao Mensal Efetiva devida a Concessiondria.



CML

Comissdo Municipal
de Licitagao

27.5. Se eventualmente as receitas extraordinarias ndo forem sufi

cientes para cobrir o
valor dos investimentos, dos custos e das despesas decorrentes da Concessao incorridas pelo

Poder Concedente, este podera:

i) Se valer da Garantia da Execugdo do Contrato para cobri-las, integral ou parcialmente;

e/ou

ii) Descontar das parcelas vincendas da Contraprestacdo Mensal Efetiva a ser recebida
pela Concessiondria, o valor dos investimentos, dos custos e das despesas incorridas pelo

Poder Concedente.
CLAUSULA 282 — CASOS DE EXTINGAO
28.1. A Concessao extinguir-se-a por:

i) Advento do termo contratual;
i) Encampacao;
iii) Caducidade;
iv) Rescisdo;
V) Anulacdo; ou
vi) Ocorréncia de caso fortuito ou de forga maior, regularmente comprovada, impeditivos

da execucdo deste Contrato.

28.2. Extinta a Concessdo, serdo revertidos ao Poder Concedente todos os Bens
Reversiveis, livres e desembaracados de quaisquer Onus ou encargos e, cessardo para a

Concessionaria todos os direitos emergentes deste Contrato.
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28.3. Em até 180 (cento e oitenta) dias antes do término da Concessdo, a Concessionaria

elaborara relatério pormenorizado a respeito dos Bens Reversiveis (de reversdo obrigatoria e
facultativa) arrolados no Anexo IV deste Contrato, indicando os seus quantitativos, estado e

vida util remanescente.

28.4. Em até 60 (sessenta) dias apds o recebimento do relatério referido na clausula
28.3, o Poder Concedente indicard a Concessionaria, dentre os bens de reversdo facultativa,

aqueles que pretende manter como de sua propriedade.

28.4.1. O Poder Concedente deverd, no prazo da cldusula 28.4, realizar avaliacdo da condicdo dos
Bens Reversiveis, de modo a apurar sua adequacdo as especificacbes do Anexo IV deste

Contrato.

28.4.2. A selecdo de bens de que trata a cldusula anterior ndo acarretara nenhum custo adicional
ao Poder Concedente, caso comprovada a completa amortizacdo dos Bens Reversiveis

referidos.

28.4.3. A Concessionadria encarregar-se-a do descarte ou reutilizacdo dos bens ndo selecionados

pelo Poder Concedente.

28.5. Na extincdo da Concessdao, havera imediata assuncdo dos Servicos pelo Poder
Concedente, ou outro ente por ele indicado, que ficara autorizado a ocupar as instalacdes e a

utilizar todos os Bens Reversiveis.

28.6. De acordo com os prazos e condigdes estabelecidos pelo Poder Concedente,
terceiros serdo autorizados a realizar pesquisas de campo quando se aproximar o término do
Prazo da Concessdao, para fins de realizacdo de estudos para a promogdao de novos

procedimentos licitatérios e/ou realizacdo de novas obras.
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CLAUSULA 292 - ADVENTO DO TERMO CONTRATUAL

29.1. Encerrado o Prazo da Concessdo, a Concessiondria serd responsavel pelo
encerramento de quaisquer contratos inerentes a Concessdo celebrados com terceiros,

assumindo todos os encargos, responsabilidades e 6nus dai resultantes.

29.2. A obrigacdo da Concessiondria se encerra com o advento do Termo Contratual,
restando ao Poder Concedente atuar para a manutencdo da continuidade dos Servicos. A
Concessionaria, até o Termo Contratual, contribuird com todas as medidas razoaveis e com o
Poder Concedente para que os servicos objeto da Concessao, seja diretamente pelo Poder
Concedente ou por terceiro por ele indicado, continuem a ser prestados de forma
ininterrupta, bem como prevenir e mitigar qualquer inconveniéncia ou risco a saude ou

seguranca dos Usudrios e dos funciondrios do Poder Concedente.

29.3. Na hipotese de advento do Termo Contratual, a Concessionaria nao fara jus a
qgualquer indenizacdo relativa a investimentos vinculados aos Bens da Concessdao em
decorréncia do término do Prazo da Concessao salvo nos casos em que se verifique qualquer

hipotese de desequilibrio econdmico-financeiro descrita neste Contrato.

CLAUSULA 302 - ENCAMPACAO

30.1. O Poder Concedente poderd, a qualquer tempo, encampar a Concessdo, por
motivos de interesse publico, mediante lei autorizativa especifica e prévio pagamento de

indenizacdo em dinheiro.

30.2. A indenizagdo devida a Concessiondria em caso de encampagao cobrira:
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i) As parcelas dos investimentos realizados, inclusive em obras de manutengdo, bens e
instalacGes, ainda ndo amortizados ou depreciados, que tenham sido realizados para o
cumprimento deste Contrato, deduzidos os 6nus financeiros remanescentes;

ii) Lucros cessantes, considerando percentual do montante relativo ao custo de

oportunidade em face da expectativa de remuneracao;
iii) A desoneragdo integral da Concessiondria em relacdo as obrigacdes decorrentes de
contratos de financiamentos por esta contraidos com vistas ao cumprimento deste Contrato,
mediante, conforme o caso: prévia assungao, perante as instituicdes financeiras credoras, das
obrigacdes contratuais da Concessiondria, em especial quando a receita figurar como garantia
do financiamento; ou prévia indenizacdo a Concessiondria da totalidade dos débitos
remanescentes desta perante as instituicdes financeiras credoras; e

iv) Todos os encargos e 6nus decorrentes de multas, rescisdes e indenizacbes que se fizerem
devidas a fornecedores, contratados e terceiros em geral, inclusive honorarios advocaticios,

em decorréncia do consequente rompimento dos respectivos vinculos contratuais.

30.3. O Poder Concedente determinara a indenizag¢ao devida a Concessionaria antes da
encampacdo da Concessdao e deverd realizar o pagamento previamente a retomada do

Contrato.

30.4. Enquanto ndo concluida a encampacao ou realizado o pagamento da indenizagao,

deverd o Poder Concedente manter regulares e ininterruptos os pagamentos das

Contraprestacdes Mensais Efetivas.

CLAUSULA 312 - CADUCIDADE

31.1. O Poder Concedente podera declarar a caducidade da Concessao na ocorréncia de

qgualquer dos seguintes eventos:
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i) A decretacdo, por sentenca judicial transitada em julgado, .de faléncia da
Concessionaria ou de sua condenacao por sonegacao de tributos ou corrupcao;

ii) Descumprimento, pela Concessionaria, da obrigacdo de proceder a reposicdo do
montante integral da Garantia de Execugdo do Contrato no prazo de 90 (noventa) dias a
contar da sua utilizacdo pelo Poder Concedente; o cancelamento ou rescisdo da Garantia de
Execucdo do Contrato; e/ou a ndo renovagdo, da Garantia de Execu¢do do Contrato com
antecedéncia do seu vencimento;

iii) Descumprimento, pela Concessionaria, das obrigacdes de contratar ou manter

contratados os seguros previstos neste Contrato.

31.2. O Poder Concedente ndo poderd declarar a caducidade da Concessdo com relacdo ao
inadimplemento da Concessionaria se resultante dos eventos relativos aos riscos da
Concessdo, cuja responsabilidade seja do Poder Concedente; ou se causado pela ocorréncia

de caso fortuito ou for¢ca maior.

31.3. A declaracdo de caducidade da Concessdo deverd ser precedida da verificacdo do
inadimplemento contratual da Concessionaria em processo administrativo, assegurado o

direito de ampla defesa.

31.4. Nao sera instaurado processo administrativo de caducidade sem prévia notificacdo a
Concessionaria, sendo-lhe dado, em cada caso, prazo razoavel, nunca inferior a 30 (trinta)
dias, para corrigir as falhas e transgressdes apontadas e para o enquadramento nos termos

contratuais.

31.5. Instaurado o processo administrativo e comprovado o inadimplemento, a caducidade
serd declarada pelo Poder Concedente, independentemente de indeniza¢do prévia, calculada

no decurso do processo.
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31.6. Declarada a caducidade e paga a respectiva indenizacdo, ndo resultard para o Poder
Concedente qualquer espécie de responsabilidade em relagdo aos encargos, 6nus, obrigacdes

ou compromissos com terceiros ou com empregados da Concessionaria.
31.7. A declaracao de caducidade acarretard, ainda:

i) A execugdo da Garantia de Execugdao do Contrato, para ressarcimento de eventuais
prejuizos causados ao Poder Concedente; e
ii) Retencdo de eventuais créditos decorrentes deste Contrato, até o limite dos prejuizos

causados ao Poder Concedente.

31.8. A indeniza¢do devida a Concessiondria em caso de caducidade restringir-se-a ao
valor dos investimentos vinculados aos Bens Reversiveis ainda ndo amortizados. O valor da
indenizacdo, se assim estabelecido no contrato de financiamento, poderd ser paga

diretamente aos financiadores da Concessionaria.
31.9. Do montante previsto na cldusula 31.8 serdo descontados:

i) Os prejuizos comprovadamente causados pela Concessionaria ao Poder Concedente e
aos Usuarios;

i) As multas contratuais aplicadas a Concessionaria que ndo tenham sido pagas até a
data do pagamento do montante previsto na clausula acima; e

iii) Quaisquer valores recebidos pela Concessiondria a titulo de cobertura de seguros

relacionados aos eventos ou circunstancias que ensejaram a declara¢ao de caducidade.

CLAUSULA 322 — RESCISAO
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32.1. A rescisdo deste Contrato poderd ocorrer nos seguintes eventos, desde que a

Concessionaria notifique o Poder Concedente de sua intengao:

i) Descumprimento de obrigacdes pelo Poder Concedente que gere um desequilibrio
econdmico-financeiro deste Contrato cujo procedimento de recomposicao econdmico-
financeira ndo seja concluido nos prazos estabelecidos neste Contrato por motivos imputaveis
ao Poder Concedente;

ii) Qualquer medida adotada pelo Poder Publico que vise a alterar, reduzir a higidez ou a
liquidez da Garantia Publica;

iii) Inadimpléncia, parcial ou total, do Poder Concedente e/ou ndo recomposi¢cdo da
Garantia Publica, nos termos deste Contrato;

iv) Descumprimento de obrigacdo contratual por parte do Poder Concedente que possa
comprometer os Servicos ou que promova impacto no cronograma fisico-financeiro previsto

para a Concessao em periodo superior a 90 (noventa) dias do originalmente contratado.

32.2. Se o Poder Concedente ndo sanar o descumprimento contratual a que deu causa
dentro de 30 (trinta) dias a contar do recebimento da notificacdo enviada pela
Concessionaria, este Contrato poderd ser rescindido por iniciativa da Concessionaria,

mediante procedimento arbitral nos termos deste Contrato.

32.3. Ressalvadas hipdteses expressas neste Contrato permissivas da interrupcao dos
Servicos relativas as hipoteses de inadimpléncia publica ou qualquer outro evento que resulte
em restricdo de caixa ou frustracdo de receita a Concessiondria, a Concessiondria somente
poderd interrompé-los ou paralisa-los apds a sentenca do juizo arbitral que decretar a

rescisdo do Contrato.

32.4. Na ocorréncia de rescisdo por culpa do Poder Concedente, o Poder Concedente

indenizara a Concessiondria nas mesmas condi¢cdes previstas para hipdtese de Encampacao,
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além de remunerar por todos os servicos que a houver executado até a data em que a
rescisdo for declarada e por outros prejuizos regularmente comprovados, descontados,
todavia, quaisquer valores recebidos pela Concessiondria a titulo de cobertura de seguros

relacionados aos eventos ou circunstancias que ensejaram a rescisao.

CLAUSULA 332 - ANULAGAO

33.1. O Poder Concedente devera declarar a nulidade deste Contrato, impedindo os
efeitos juridicos que ordinariamente deveria produzir, além de desconstituir os ja produzidos,

se verificar ilegalidade em sua formaliza¢do ou na Licitagado.

33.2. Na hipdtese descrita na cldusula 33.1, se a ilegalidade for imputdvel apenas ao
proprio Poder Concedente, a Concessionaria sera indenizada nas mesmas condi¢des previstas
na hipdétese de Encampacdo, descontados, todavia, quaisquer valores recebidos pela
Concessionaria a titulo de cobertura de seguros relacionados aos eventos ou circunstancias
gue ensejaram a declara¢dao da nulidade. Se a ilegalidade for imputavel ao préprio Poder
Concedente e a Concessionaria, a Concessionaria sera indenizada nas mesmas condicdes
previstas para hipotese de Caducidade, descontados, se o caso, quaisquer valores recebidos
pela Concessiondria a titulo de cobertura de seguros relacionados aos eventos ou

circunstancias que ensejaram a declaragdo da nulidade.
CLAUSULA 342 — FORGA MAIOR E CASO FORTUITO

34.1. Este Contrato poderd ser extinto em razdo de forca maior ou caso fortuito
superveniente a Data de Eficacia, regularmente comprovado, cujos efeitos perdurem por um
periodo superior a 6 (seis) meses e impecam a regular execucdo deste Contrato pela

Concessionaria, a ser devidamente apurado em processo administrativo proprio.
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34.2. Na hipdtese descrita na clausula anterior, a Concessiondria serd indenizada pelo

qgue houver executado e por todos os investimentos realizados até a data em que este
Contrato foi extinto, sem exclusdo de outros prejuizos regulamente comprovados,
descontados, todavia, quaisquer valores recebidos pela Concessionaria a titulo de cobertura

de seguros relacionados aos eventos de forca maior ou caso fortuito.

CAPITULO VIl — DISPOSIGCOES FINAIS

CLAUSULA 352 - RESOLUGCAO DE CONTROVERSIAS

35.1. Para a solugdo de eventuais divergéncias de natureza técnica e/ou de natureza
econdmico-financeira durante a execucdo deste Contrato, sera constituida, nos 30 (trinta)
dias seguintes a formalizacdo da divergéncia, por ato do Poder Concedente apds as devidas
indicacGes nos termos da cldusula 35.3 infra, uma Comissdo Técnica, composta por 3 (trés)
membros, todos com conhecimentos aprofundados na matéria objeto da divergéncia e

indicados por ocasido desta dada divergéncia, na forma desta clausula.

35.2. A Comissdo Técnica serd competente para emitir pareceres fundamentados sobre
guestdes submetidas pelo Poder Concedente ou pela Concessionaria, relativas as divergéncias
gue venham a surgir quanto aos aspectos técnicos e aos aspectos econOmico-financeiros

durante a execugdo deste Contrato.

35.3. Os membros da Comissdo Técnica serao designados da seguinte forma:

i) 1 (um) membro indicado pelo Poder Concedente;

ii) 1 (um) membro indicado pela Concessionaria;
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iii) 1 (um) membro escolhido em comum acordo entre as Partes, devendo possuir
comprovada especializacdo na matéria objeto da divergéncia, quando da ocorréncia da

divergéncia.

35.4. O procedimento para solugdo de divergéncias iniciar-se-a mediante a comunicagao
de solicitacdo de pronunciamento da Comissdao Técnica da parte que se sentiu prejudicada a
outra Parte, com todos os fundamentos e indicacdo de um dos membros para a constituicao

da Comissdo Técnica e serd processado da seguinte forma:

i) No prazo de 15 (quinze) dias, a contar do recebimento da comunicacdo referida no
item anterior, a Parte reclamada indicard seu representante para constituicdo da Comissao.

ii) Neste mesmo prazo, as Partes devem chegar a um comum acordo e indicar o terceiro
membro para composi¢cdo da Comissdo Técnica.

iii) Constituida a Comissdao Técnica, a parte reclamada apresentara as suas alegacdes
relativamente a questdo formulada, no prazo de 10 (dez) dias;

iv) O parecer da Comissdo Técnica sera emitido em um prazo maximo de 30 (trinta) dias,
a contar da data do recebimento, pela Comissao Técnica, das alegacdes apresentadas pela
parte reclamada;

V) Os pareceres da Comissao Técnica serdao considerados aprovados se contarem com o
voto favoravel da maioria de seus membros;

vi) Todos os membros terdo direito a um voto, cada um.

35.5. Toda a divergéncia suscitada devera ser encaminhada a Comissdao Técnica juntamente

com cépia de todos os documentos necessarios para a solugdo da demanda.

35.6. Todas as despesas necessarias ao funcionamento da Comissao Técnica serdo arcadas

pela Concessionaria, mas no caso de a decisdo da Comissdao Técnica ser favordvel a
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Concessionaria, o Poder Concedente fara o reembolso do valor despendido pela

Concessionaria para seu funcionamento.

35.7. A submissdo de qualquer questdo a Comissdo Técnica ndo exonera a Concessiondria de
dar integral cumprimento as suas obriga¢cdes contratuais e as determinagdes do Poder

Concedente.

35.8. A decisdo da Comissdao Técnica serd vinculante para as Partes, até que sobrevenha

eventual decisdo arbitral ou judicidria sobre a divergéncia.

35.9. Caso aceita pelas Partes, a solugcdao amigavel proposta pela Comissdo Técnica poderd ser

incorporada a este Contrato mediante assinatura de termo aditivo.

35.10. A mediacdo serd considerada prejudicada se a solugcdo amigavel ndo for apresentada
pela Comissdo Técnica, no prazo maximo de 90 (noventa) dias a contar do pedido de
instauracdo do procedimento ou se qualquer das Partes se recursarem a participar do

procedimento, ndo indicando seu(s) representante(s) no prazo maximo de 15 (quinze) dias.

CLAUSULA 362 - ARBITRAGEM
36.1. As controvérsias ou disputas decorrentes do presente Contrato ou com este
relacionadas, que ndo puderem ser resolvidas amigavelmente entre as Partes serdo
definitivamente dirimidas por meio da arbitragem, em conformidade com o artigo 11, inciso
IIl da Lei Federal n2 11.079/04 e com a Lei Federal n? 9.307/96, observado ainda o disposto

nesta clausula.

36.2. A arbitragem sera institucional e tera sede no Municipio de Manaus, e o idioma

adotado sera o Portugués (Brasil).
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36.3. Os conflitos submetidos a arbitragem serdo julgados segundo as leis materiais
brasileiras.
36.4. Os atos do processo arbitral serdo publicos e os arbitros ndo poderao proferir juizo
de equidade.
36.5. As partes contratantes poderdo submeter a arbitragem, além das hipdteses

previstas na legislacao, os seguintes conflitos:

i) Reconhecimento do direito e determinacdo do montante respectivo da recomposi¢cao
do equilibrio econémico-financeiro, em favor de qualquer das partes, em todas as situagdes
previstas no Contrato;

ii) Aplicagao dos mecanismos de mitigacao de riscos previstos no Contrato;

iii) Reconhecimento de hipdteses de inadimplemento contratual de qualquer das Partes,
inclusive para fins de rescisdao do Contrato por culpa do Poder Concedente;

iv) Célculo e aplicacdo de reajuste;

V) Acionamento dos mecanismos de garantia;

vi) Valor e critérios para apuragao da indenizagao no caso de extingao contratual.

36.6. As partes poderdo ainda, submeter a arbitragem, de comum acordo, outras
controvérsias relacionadas com a interpretacdo ou execucdao do Contrato, delimitando

claramente o seu objeto no compromisso arbitral.

36.7. A instauracdo do procedimento arbitral ndo desonera as partes de cumprirem suas

obrigacOes contratuais.

36.7.1. O procedimento arbitral devera ser realizado em conformidade com o Regulamento da

Camara Brasileira de Mediacdo e Arbitragem, com sede em Manaus/AM, bem como o
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disposto na Lei Federal n? 9.307/96 e subsequentes alteragGes, assim como com as

disposicdes constantes deste Contrato.

36.7.2. As Partes poderao escolher 6rgao ou entidade arbitral distinto da Camara Brasileira de

Mediac¢do e Arbitragem desde que haja concordancia mutua.

36.7.3. Ndo havendo concordancia para a escolha de outro 6rgdao ou entidade arbitral,

prevalecerd o disposto na cldusula 36.7.1.

36.8. O Tribunal Arbitral serd composto de 3 (trés) arbitros, sendo que a Concessionaria
e o Poder Concedente poderdo indicar 1 (um) drbitro cada, os quais, conjuntamente,
indicardo o terceiro arbitro, que atuard como presidente do Tribunal Arbitral. Eventualmente,
mediante prévio acordo entre as partes, o Tribunal podera ser constituido por arbitro Unico

gue venha a ser apontado pela Camara de Arbitragem.

36.8.1. Os arbitros deverdo, cumulativamente, serem profissionais vinculados a instituicdes
especializadas em arbitragem e possuir comprovada experiéncia na questdo que sera

discutida no processo arbitral.

36.9. A parte vencida no procedimento de arbitragem arcard com todos os custos do
procedimento, incluindo os honorarios dos arbitros, excluidos apenas eventuais honorarios
advocaticios contratuais. As custas serdao adiantadas pela parte que suscitar a instauracdo do

procedimento arbitral.

36.10. A sentenga arbitral sera considerada como decisao final em relagao a controvérsia entre

as Partes, irrecorrivel e vinculante entre elas.
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36.11. Caso seja necessdria a obtencdo de medidas coercitivas ou de urgéncia antes da
constituicao do Tribunal Arbitral, ou mesmo durante o procedimento amigavel de solucdo de
divergéncias, as partes poderdo requeré-las diretamente ao Poder Judicidrio, na forma do

artigo 22-A da Lei Federal n2 9.307/96.

36.11.1. Caso tais medidas se facam necessarias apds a constituicdo do Tribunal Arbitral, elas

deverdo ser solicitadas nos termos do artigo 22-B da Lei Federal n2 9.307/96.

36.12. As Partes concordam que a Parte que requerer a instalacdo da arbitragem arcard com os

custos do procedimento arbitral até que seja proferida a respectiva sentenca.

36.13. Apods a sentencga arbitral, se ela for inteiramente desfavoravel ao Poder Concedente,

esse devera reembolsar a Concessiondria pelas despesas incorridas.

36.14. Na hipdtese de sucumbéncia parcial de ambas as Partes, as despesas decorrentes do

procedimento arbitral serao rateadas conforme indicado na sentenca arbitral.

36.15. Cada uma das Partes arcard com seus préprios custos referentes a honorarios

advocaticios, independentemente da sucumbéncia determinada na sentenca arbitral.

36.16. Sera competente o Foro da Comarca de Manaus para dirimir qualquer controvérsia nao
sujeita a arbitragem, nos termos do Contrato, assim como para as medidas de urgéncia e para

a acdo de execucdo especifica prevista no artigo 72 da Lei Federal n2 9.307/96.

36.17. Sem prejuizo da acdo de execucao especifica prevista no artigo 72 da Lei Federal n?
9.307/96, a Parte que recusar a assinatura do compromisso arbitral, apds devidamente
intimada, incorrera na multa no valor de R$50.000,00 (cinquenta mil reais) por dia de atraso,

até que cumpra efetivamente a obrigacdo. A multa ficard sujeita a reajuste periddico, na
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mesma data e pelo mesmo indice aplicavel a parcela varidvel que compd&e a Contraprestacao

Publica da Concessionaria.

36.18. As decisdes e sentenca do Tribunal Arbitral serdo definitivas e vinculardo as Partes e

Seus sucessores.

CLAUSULA 372 -  DISPOSICOES GERAIS

37.1. A Concessionaria devera observar e respeitar todas as resolucdes e demais regras
do Poder Concedente, consideradas, no entanto, as peculiaridades e especificidades inerentes
as normas e regulamentacdo aplicaveis as concessoes e respeitando os termos deste Contrato

e respeitado o equilibrio econémico-financeiro da avenca.

37.2. O ndo exercicio, ou o exercicio tardio ou parcial, de qualquer direito que assista a
gualquer das Partes em decorréncia deste Contrato, ndo importa em renuncia, nem impede o
seu exercicio posterior a qualquer tempo, nem constitui novag¢ao da respectiva obrigacdao ou

precedente.

37.3. Se qualquer disposicdo deste Contrato for considerada ou declarada nula, invalida,
ilegal ou inexequivel em qualquer aspecto, a validade, a legalidade e a exequibilidade das
demais disposicdes contidas no Contrato ndo serdo, de qualquer forma afetadas ou

restringidas por tal fato.

37.3.1. As Partes negociardo de boa-fé a substituicdo das disposi¢cdes invalidas, ilegais ou
inexequiveis por disposicdes validas, legais e exequiveis, cujo efeito econdbmico seja o mais
proximo possivel ao efeito econdmico das disposicbes consideradas invalidas, ilegais ou

inexequiveis.
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37.4. Cada declaracdo e garantia feita pelas Partes no presente Contrato devera ser

tratada como uma declaracdo e garantia independente, e a responsabilidade por qualquer
falha sera apenas daquele que a realizou e n3do serd alterada ou modificada pelo seu

conhecimento por qualquer das Partes.

37.5. As comunicacles e as notificacdes entre as Partes serdo efetuadas por escrito e

remetidas:

i) Em maos, desde que comprovadas por protocolo;
ii) Por correio registrado, com aviso de recebimento; ou

iii) Por correio eletronico, desde que comprovada a recepgao.

37.5.1. Consideram-se, para os efeitos de remessa das comunicacbes, na forma desta
cldusula, os enderecos indicados no predmbulo para o Poder Concedente e para a

Concessionaria.

37.5.2. Qualquer das Partes podera modificar o seu endere¢co e e-mail, mediante simples

comunicacgdo a outra Parte.

37.6. Todos os documentos relacionados a este Contrato e a Concessdo deverdo ser
redigidos em portugués ou oficialmente traduzidos para a lingua portuguesa. Em caso de

qgualquer conflito ou inconsisténcia, a versao em lingua portuguesa devera prevalecer.

37.7. Os prazos estabelecidos em dias neste Contrato contar-se-do em dias corridos,

salvo se feita referéncia expressa a dias Uteis.
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37.8. Fica desde ja eleito o Foro da Comarca de Manaus/AM para dirimir controvérsias

oriundas do presente Contrato que, comprovadamente, ndo possam ser resolvidas mediante

procedimento de arbitragem, nos termos das cldusulas acima.

E, por assim estarem de pleno acordo com as disposicdes e condigdes do presente

Contrato, as Partes o assinam em 2 (duas) vias de igual teor e forma na presenca das

testemunhas, que também o assinam, para que se produzam seus legais e juridicos efeitos.

Manaus, de de 2024.
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6 INTRODUCAO

A CONCESSIONARIA fard jus ao pagamento da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA a ser
paga pelo PODER CONCEDENTE, nos termos e condicdes descritas neste ANEXO e no CONTRATO DE
CONCESSAO.

Considerando a complexidade dos servicos prestados e buscando agilizar os pagamentos
mensais devidos 3 CONCESSIONARIA, sugere-se que a afericdo de desempenho tenha pelo menos 1
(um) més de defasagem em relagdo ao més, da prestacdo dos servicos, o que representa a seguinte

formulacdo para definicdo do valor efetivo da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA:

CPefetiva, = 0,8935 + CP + 0,1065 * CP + QID,_,

Sendo:

CPefetiva, = Contraprestacdo Pecunidria a ser paga efetivamente, relativa a prestacdo de

servicos no més “t”;

CP = Contraprestacdo Pecunidria estabelecida conforme a Proposta Econdmica da

Concessionadria e sujeita aos reajustes previstos contratualmente;

QID,_; = Nota do Quadro de Indicadores de Desempenho Total relativa a prestacdo de

servicos do més anterior, a ser apurada conforme explicitado neste anexo.
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7 METODOLOGIA DE CALCULO DO INDICADOR DE DESEMPENHO

A avaliacdo da qualidade estad baseada no acompanhamento de Indicadores de Qualidade e
Desempenho que possibilitem, de forma objetiva, estabelecer o correto ou incorreto funcionamento

dos servicos e a mensuragdo dos descontos a serem impostos.

A metodologia de calculo visa descrever a forma de apuracdao da qualidade dos servigos
através da avaliacdo dos indicadores de qualidade e desempenho aplicdveis. A avaliacdo dos
Indicadores de Qualidade e Desempenho considerados “ndo conformes” no periodo analisado

permitira a estipulacdo de um deflator que incidira sobre a parcela a ser paga.

7.1 CONSIDERAGOES GERAIS

O indice de Desempenho serd obtido a partir dos dados coletados e armazenados no

Sistema de Informacdes Gerenciais implantado pela CONCESSIONARIA.

A fiscalizacao por parte da SEMED se dara em consonancia com a Instrucdao Normativa n2 5,
de 25 de maio de 2017, da SEGES do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e

Gestdo, , ou outra que venha a substitui-la.

O Indice de Desempenho ira desconsiderar as interrupgdes dos servigos, tendo sido elas
programadas, agendadas e combinadas entre as partes.
Todos os calculos apresentados, incluindo os indices, indicadores e métricas, deverdo ser

realizados considerando-se o resultado com arredondamento de duas casas decimais.

7.2 COMPOSICAO

O indice de Desempenho (ID) sera obtido pela medi¢do ponderada dos indices que irdo

compor os 3 (trés) vetores direcionadores. S3o eles:

indice de Eficicia (IA) — Mensura o nivel de conformidade dos servicos prestados pela
CONCESSIONARIA previstos no escopo.
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indice_de Eficiéncia (IE) — Mensura os niveis de entrega e disponibilidade dos servicos
prestados pela CONCESSIONARIA.
indice_de Seguranca (IS) — Mensura o nivel de conformidade dos servicos executados

perante normas e regulamentos estabelecidos.
O calculo sera realizado obedecendo a ponderacdo definida para cada um dos indices,

conforme a férmula a seguir:

ID = 30%xIA + 30%xIE + 40%Xx IS

7.3  iNDICE DE EFICACIA (IA)

O indice de Eficacia (IA) ird retratar o nivel de qualidade dos servicos prestados e a satisfacdo

do PODER CONCEDENTE e Usuérios em relagdo aos servigos contratados da CONCESSIONARIA.

O IA serda composto de dois indicadores, que serdo obtidos por meios de métricas

guantitativas:

Indicador de Qualidade Técnica (QT)
Indicador de Satisfacdo (SA)

O indice de Eficacia (IA) sera apurado por meio dos seguintes instrumentos:

Sistema de Informacdes Gerenciais que serd implantado pela CONCESSIONARIA para
gerenciamento dos servigos prestados;
Inspecdes no local, orientadas por check lists de verificacdo que serdao aplicados a uma

amostragem dos servigos contratados.

O indice de Efic4cia (IA) sera representado pelo resultado da férmula a seguir:

IA = (QT x 40%) + (SA x 60%)
Sendo:
QT - Indicador de Qualidade Técnica
AS - Indicador de Satisfagao

7.3.1 Indicador de Qualidade Técnica — QT

O Indicador de Qualidade Técnica (QT) ird retratar a disponibilidade e qualidade das Obras

realizadas e dos Materiais Equipamentos a serem fornecidos pela CONCESSIONARIA. Este indicador
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resulta da fiscalizacdo realizada pelo PODER CONCEDENTE ao longo de todo o contrato de Concessao,

observando:

Grupo Métrica Racional Forma de Medigdo

o .. Avaliacdo que serad realizada por
Intervengdes fisicas / ¢ q P

obras Conformidade da obra | meio de Check-list no local Check-list - Amostral
. Avaliagdo que serd realizada por
Conformidade dos . . .
. meio de Check-list no local e/ou | Check-list - Amostral
o equipamentos . .
Materiais / Sistema de Inventario
Equipamentos Conformidade de | Avaliagdo que serd realizada por
mobilidrio escolar e de | meio de Check-list no local e/ou | Check-list - Amostral
biblioteca Sistema de Inventario.

7.3.2 Indicador de Satisfagdao (SA)

O Indicador de Satisfacdo retratara a satisfacdo dos usuarios, a respeito das instalacdes e

SERVICOS prestados nas Unidades Escolares.

A apurac¢do do Indicador de Satisfacdo (SA) sera resultado da relagdo das desconformidades

apontadas pela totalidade dos usuarios das Unidades Escolares.
As desconformidades serdo apontadas através:
e do Sistema de Informacgées da Concessionaria;
e do Registro de Ocorréncias apontadas pela Fiscalizacdo do Poder Concedente.

e da pesquisa de satisfacdo e qualidade dos servicos aos usuarios finais a ser realizada

sistematicamente pela Concessionaria

Antes de serem consideradas para afericdo da qualidade dos servicos, as informacoes
recebidas destas diversas fontes deverdo ser avaliadas quanto a pertinéncia e a inexisténcia de

duplicidade.

7.4  iNDICE DE EFICIENCIA (IE)

O Indice de Eficiéencia (IE) demonstrard o nivel de capacidade de atendimento da

CONCESSIONARIA, no que se refere aos prazos estabelecidos contratualmente.
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Os procedimentos e a composicao do indicador serdo orientados pela tabela a seguir

apresentada:
Grupo Métricas Racional Forma de Medigdo
Log do Sistema de
Intervengdes Fisicas | Chamados resolvidos | Chamados atendidos no prazo / | Gestdo de
/ Obras no prazo total de chamados Chamados -
mensal
. . . Log do Sistema de
Materiais/ Chamados resolvidos | Chamados atendidos no prazo / Gests q
estdo e
equipamentos no prazo total de chamados
Chamados —
Chamados ara Log do Sistema de
: P .| Chamados atendidos no prazo / & .
servicos gerais Gestdo de
. . . total de chamados
Servigos ndo | resolvidos no prazo Chamados —
edagogicos Chamados ara Log do Sistema de
pedagog . p Chamados atendidos no prazo / & R
cameras  resolvidos Gestdo de
total de chamados
no prazo Chamados

7.5 iNDICE DE SEGURANCA (IS)

O indice de Seguranga (IS) demonstrara o nivel de conformidade dos servicos prestados com as
normas regulatérias e padrdes estabelecidos para cada grupo de servigos contratado. O nivel podera
ser atestado por meio de laudos, relatérios, avaliagdes e certiddes, conforme o tipo do servico e

acordo estabelecido entre CONCESSIONARIA e o PODER CONCEDENTE, sendo:

Forma de

Grupo Meétrica Racional L
Medigao
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Obtengcdo de certiddo de
cumprimento das normas de

. Segurancga: Corpo de Bombeiros
Conformidade e L .
o Militar, Policia Militar para | Conforme
Obra Civil | com . . L
. Formagdo e treinamento da | legislagdo
regulamentag¢des . . N
brigada de incéndio e elaboragdo

do plano de fuga / emergéncia
Norma de acessibilidade

8 ANALISE PELO VERIFICADOR INDEPENDENTE

O VERIFICADOR INDEPENDENTE realizara a avaliacdo dos indicadores de Desempenho através
da metodologia e periodicidade estipuladas neste ANEXO e com observancia do disposto no
CONTRATO DE CONCESSAO e no seu contrato de prestacdo de servicos. Tais verificacdes terdo como
base as informacdes prestadas pela CONCESSIONARIA e pela SEMED, cujo contetdo e formatacdo

serao detalhados em relatdrios de prestagao de informagdes.

As analises e avaliagbes a serem realizadas pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE nao
necessariamente estardo restritas aos referidos relatérios preparados pela CONCESSIONARIA e pela
SEMED, de forma que poderdo ser solicitadas informagdes complementares e serem realizadas

diligéncias in loco.
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ANEXO I1l DO EDITAL

MODELOS DE CARTAS E DOCUMENTOS DA LICITACAO
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CONCESSAO DOS SERVIGOS DE IMPLANTACAO, AMPLIACAO, ADEQUAGAO E MANUTENGAO

DAS UNIDADES ESCOLARES NO MUNICIPIO DE MANAUS

[LOCAL], [®] de [®] de [e]

A

(MES) 2024

COMISSAO MUNICIPAL DE LICITAGAO

MUNICIPIO DE MANAUS

[endereco]

Ref.: CONCORRENCIA PUBLICA N2. XXX/2024 — CML/PM

Solicitagao de Esclarecimentos

Prezados Senhores,

[Cidaddo ou empresa

MODELO DE SOLICITAGCAO DE ESCLARECIMENTOS

interessada na LICITACAO] vem apresentar a(s) seguinte(s)

solicitacdo(0es) de esclarecimento(s) relativa(s) ao EDITAL da Concorréncia Publica n2

XX/2024:

Numero da questdo

[tem ou Clausula

Esclarecimento Solicitado

1.

[Inserir item do Edital,
cladusula do Contrato ou item

[Escrever, de forma clara e
objetiva, o esclarecimento
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do Anexo ao qual o |desejado em forma de
esclarecimento se refere]. pergunta].
2. [Inserir item do Edital, | [Escrever, de forma clara e
cldusula do Contrato ou item | objetiva, o esclarecimento
do Anexo ao qual o |desejado em forma de
esclarecimento se refere]. pergunta].

Atenciosamente,

(Assinatura do Cidaddo/Interessado)
(Responsavel para contato)
(Endereco)

(Telefone)

(E-mail)

MODELO DE CARTA DE CREDENCIAMENTO

(em papel timbrado da empresa)

[LOCAL], [®] de [®] de [e]

N

A
COMISSAO MUNICIPAL DE LICITAGAO
MUNICIPIO DE MANAUS

[endereco]
Ref.: CONCORRENCIA PUBLICA N2. XXX/2024 — CML/PM

Carta de Credenciamento

Pela presente, fica credenciado o(a) Sr.(a) , inscrito no CPF sob o n¢®

, identidade n? , expedida por , junto aos

CONTRATANTES, para representar esta EMPRESA (razdo social), inscrita no CNPJ sob o

ne , ha licitacdo acima referenciada, a quem se outorga os poderes para rubricar
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propostas das demais licitantes, assinar atas e documentos, interpor recursos e impugnagoes,
receber notificacdo, tomar ciéncia de decisdes, recorrer, desistir da interposicdo de recursos,
acordar, transigir, dar lances, enfim, praticar todo e qualquer ato necessario a perfeita

representacdo ativa da outorgante no procedimento licitatério em referéncia.

LICITANTE
(nome da empresa com assinatura do seu(s) representante(s) legal(is)

(com firma reconhecida)

MODELO DE DECLARAGCAO DE REGULARIDADE AO ARTIGO 72, XXXIIl, DA CONSTITUIGAO
FEDERAL

[LOCAL], [®] de [®] de [e]

N

A

COMISSAO MUNICIPAL DE LICITACAO
MUNICIPIO DE MANAUS
[endereco]

Ref.: CONCORRENCIA PUBLICA N2. XXX/2024 — CML/PM

Declaracdo de Regularidade ao Artigo 72, XXXIIl, da Constituicdo Federal

Prezados Senhores,

A [LICITANTE], inscrita no CNPJ/MF sob o n° , por seu representante legal abaixo
assinado, o(a) Sr.(a) , portador(a) da Carteira de Identidade n° e do CPF
n° , declara que ndo emprega menor de 18 (dezoito) anos em trabalho noturno,

perigoso ou insalubre e ndo emprega menor de 16 (dezesseis) anos, estando em situacdo regular
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perante o Ministério do Trabalho, no que se refere a observancia do disposto no inciso XXXIII do

artigo 72 da Constituicao Federal.

Ressalva: emprega menor, a partir de quatorze anos, exclusivamente na condicdo de aprendiz

]

(Observagao: em caso afirmativo, assinalar a ressalva acima).

(Licitante)
(assinatura do(s) representante(s) legal(is), com firma(s) reconhecida(s))
MODELO DE DECLARAGAO DE INEXISTENCIA DE PROCESSO FALIMENTAR, RECUPERACAO
JUDICIAL, EXTRAJUDICIAL, REGIME DE INSOLVENCIA, ADMINISTRACAO TEMPORARIA OU
INTERVENGAO
[LOCAL], [@] de [@] de [e]
A
COMISSAO MUNICIPAL DE LICITACAO

MUNICIPIO DE MANAUS
[endereco]

Ref.: CONCORRENCIA PUBLICA N2. XXX/2024 — CML/PM
Declaracdo de que a Licitante ndo se encontra em processo de faléncia, recuperacao judicial ou

extrajudicial, liquidagao judicial ou extrajudicial, insolvéncia, administracdo especial temporaria

ou intervencao.
Prezados Senhores,
A (empresa licitante), por seu(s) representante(s) abaixo assinado(s), declara, sob as

penas da legislacao aplicavel, por si, por seus sucessores e cessionarios, que nao se encontra em

processo de faléncia, recuperacdo judicial ou extrajudicial, liquidacdo judicial ou extrajudicial,
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insolvéncia, administracdo especial temporaria ou sob intervencdo do 6rgdo fiscalizador

competente.

(empresa licitante)

(representante legal)
MODELO DE DECLARAGCAO QUANTO A INEXISTENCIA DE FATO IMPEDITIVO EM PARTICIPAR DE
LICITACAO OU CONTRATAR COM A ADMINISTRACAO PUBLICA MUNICIPAL

[LOCAL], [®] de [®] de [e]

A
COMISSAO MUNICIPAL DE LICITACAO
MUNICIPIO DE MANAUS

[endereco]

Ref.: CONCORRENCIA PUBLICA N2. XXX/2024 — CML/PM

Prezados Senhores,

Em atendimento ao Edital em referéncia, a (empresa licitante), por seu(s)
representante(s) legal(is) abaixo assinado(s), declara, sob as penas da legislacdo aplicavel, que
ndo estd impedida de participar de licitacGes publicas, tampouco que estd sujeita a quaisquer
dos fatos impeditivos constantes do Edital e da legislacdo vigente para contratar com a

Administracao Publica.
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(empresa licitante)

([assinatura do(s) representante(s) legal(is), com firma(s) reconhecida(s))

MODELO DE DECLARAGAO DE CONCORDANCIA COM TODAS AS CONDIGOES DO EDITAL

[LOCAL], [®] de [®] de [e]

A

COMISSAO MUNICIPAL DE LICITACAO
MUNICIPIO DE MANAUS

[endereco]

Ref.: CONCORRENCIA PUBLICA N2. XXX/2024 — CML/PM
Declaracdo de Concordancia com todas as Condicdes do Edital

Prezados Senhores,
Em atendimento ao Edital em referéncia, a (empresa licitante), por seu(s)

representante(s) legal(is) abaixo assinado(s), declara, sob as penas da legislacdo aplicavel, que:

(i) se sujeita a todas as condicdes do Edital;
(ii) tem pleno conhecimento da operacdo e manutencdo dos servicos;
(iii) tem pleno conhecimento dos locais e respectivas condicbes em que o Contrato serd

executado;
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(iv) responde pela veracidade de todas as informacdes constan;ces da doéumentagéo e das
propostas apresentadas;

(v) recebeu todos os elementos componentes do presente Edital e tomou conhecimento de
todas as informacgdes e condi¢des para o cumprimento das obriga¢des decorrentes da Licitagdo,

tendo considerado suficientes as informacdes recebidas para a elaboracdo da sua proposta.

(empresa licitante)

(assinatura do(s) representante(s) legal(is), com firma(s) reconhecida(s))

MODELO DE DECLARAGAO DE CAPACIDADE FINANCEIRA

[LOCAL], [®] de [®] de [e]

A
COMISSAO MUNICIPAL DE LICITACAO
MUNICIPIO DE MANAUS

[endereco]

Ref.: CONCORRENCIA PUBLICA N2. XXX/2024 — CML/PM

Declaracao de Capacidade Financeira

Prezados Senhores,

A (empresa licitante), por seu(s) representante(s) credenciado(s) abaixo assinado(s),
declara, sob as penas da legislacdo aplicavel, que dispGe ou tem capacidade de obter recursos
financeiros suficientes para cumprir as obrigacdes de aporte de recursos préprios e obtencao

recursos de terceiros necessdrios a consecucdo do objeto da Concessdo, inclusive para a
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integralizacdo do capital social da SPE nos montantes definidos neste Edital e anexos, até a data

da assinatura do Contrato.

(empresa licitante)

(assinatura do(s) representante(s) legal(is), com firma(s) reconhecida(s))

MODELO DE DECLARAGAO DE CUMPRIMENTO AS EXIGENCIAS DE RESERVA DE CARGOS PARA
PESSOAS COM DEFICICENCIA, PARA REABILITADOS DA PREVIDENCIA SOCIAL E PARA APRENDIZ

[LOCAL], [®] de [®] de [e]

N

A
COMISSAO MUNICIPAL DE LICITAGAO
MUNICIPIO DE MANAUS

[endereco]

Ref.: CONCORRENCIA PUBLICA N2. XXX/2024 — CML/PM

A EMPresa e , inscrita no CNPJ/MF sob o
N2...ccocennnnnns sediada em.......ccccvvvvveeeenn. , DECLARA que os servicos sdao prestados de acordo
com o cumprimento de reserva de cargos previsto em lei para pessoa com deficiéncia, para
reabilitado da Previdéncia Social e para aprendiz, os quais atendem as regras de acessibilidade
previstas na legislacdo (conforme disposto no art. 93 da Lei n2 8.213, de 24 de julho de 1991),
nos termos do art. 92, inciso XVII da Lei n? 14.133/21.
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(empresa licitante)

(assinatura do(s) representante(s) legal(is), com firma(s) reconhecida(s))

MODELO DE DECLARACAO QUE POSSUI APARELHAMENTOS TECNICO E PESSOAL

[LOCAL], [®] de [®] de [®]
A

COMISSAO MUNICIPAL DE LICITACAO
MUNICIPIO DE MANAUS

[endereco]

Ref.: CONCORRENCIA PUBLICA N2. XXX/2024 — CML/PM

Prezados Senhores,

Em atendimento ao Edital em referéncia, [Licitante], por seu(s) representante(s) legal(is)
abaixo assinado(s), DECLARA, sob as penas da legislacdo aplicavel, que possui aparelhamento
técnico adequado e recursos humanos capacitados para realizacdo de todas as atividades a

serem desempenhadas para a efetivacdo do objeto de licitacao.
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(empresa licitante)

(assinatura do(s) representante(s) legal(is), com firma(s) reconhecida(s))

ANEXO IV — DIRETRIZES PARA ELABORAGCAO DA PROPOSTA ECONOMICA;

. INTRODUGCAO

Este Anexo apresenta os modelos a serem atendidos para apresentacdo da Proposta Econ6mica e

do Plano de Negdcios pela Licitante.

A Proposta Econdmica deverd indicar o percentual de desconto a ser aplicado sobre os valores
maximos da Contraprestacdao Pecuniaria Anual que a Licitante espera receber da Administracdo
Publica, com a conclusdo das obras e inicio da opera¢ao plena das Unidades Escolares, atendendo

ao cronograma estabelecido no contrato de Concessao.

O percentual de desconto a ser aplicado sobre os valores maximos da Contraprestacdo Pecunidria a
ser proposto pela Licitante na sua CARTA DE APRESENTACAO DE PROPOSTA ECONOMICA, devera

ser apresentado com duas casas decimais.

A Comissdo de Licitacao verificard a exequibilidade da Proposta Econémica e desclassificard a

licitante que ndo atender a totalidade das exigéncias estabelecidas na legislacdo aplicavel e no
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Edital, implicar oferta submetida a condicdo ou termo ndo previsto neste Edital ou for considerada

inexequivel.

Importante mencionar que cabe aos licitantes a responsabilidade por suas préprias projecdes

econdmico-financeiras.

Il. CARTA DE APRESENTACAO DE PROPOSTA ECONOMICA

Ref: CONCORRENCIA PUBLICA n° [...]

Prezados Senhores,

Nos termos do Edital e seus Anexos, bem como das demais informagdes disponibilizadas no
processo licitatério em referéncia, com os quais esta Licitante concorda integralmente,
apresentamos nossa Proposta EconOmica para a concessdao dos servigos de Implantagao,

Ampliagdo, Adequagao e Manutengdo das Unidades Escolares no Municipio de Manaus.

CONSIDERANDO QUE:

(i) esta Proposta Econdmica reflete a intengao desta Licitante e é vinculante, irrevogavel,
irretratavel e incondicional;

(ii) para a elaboracdo desta Proposta Economica a Licitante considerou todos os
investimentos, tributos, custos e despesas necessarios a execucao do Contrato de Concessao;
(iii) na elaboracdo da Proposta Econdmica esta Licitante tomou ciéncia, anuiu e considerou
todos os riscos assumidos em eventual contratacdo, caso sagre-se vencedora desta Licitacao;
(iv) a Proposta Econdmica considerou o prazo de 25 (vinte e cinco) anos da Concessao;

(v) todos os investimentos necessarios, servicos e demais caracteristicas da Concessao foram
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considerados, bem como as informagdes divulgadas foram suficientes para a apresentacao

desta Proposta Econdmica;

PROPOSTA DE CONTRAPRESTAGAO:

Propomos que o percentual de desconto de [**,**] % ([**,**] por cento) a ser aplicado sobre
os valores anuais de Contraprestagdo Pecunidria Anual Maxima a serem pagas pela
Administracdo Publica conforme sdo concluidas as obras e tem inicio da operac¢do plena das
Unidades Escolares, de acordo com o cronograma estabelecido no contrato de concessao.

O percentual de desconto aqui proposto, incidira linearmente sobre os valores maximos da

Contraprestacdo Pecunidria da tabela a seguir:

ANO CONCESSAO CONTR::: EifTAQAO ANO CONCESSAO CONTRQE EﬁfTACAO
1 7.378.663,41 14 380.346.577,01
2 139.364.339,86 15 380.346.577,01
3 237.549.061,81 16 380.346.577,01
4 291.098.130,01 17 380.346.577,01
5 344.647.198,21 18 380.346.577,01
6 380.346.577,01 19 380.346.577,01
7 380.346.577,01 20 380.346.577,01
8 380.346.577,01 21 380.346.577,01
9 380.346.577,01 22 380.346.577,01

10 380.346.577,01 23 380.346.577,01
11 380.346.577,01 24 380.346.577,01
12 380.346.577,01 25 380.346.577,01
13 380.346.577,01
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VALIDADE:
Esta Proposta Econdmica tera validade de 180 (cento e oitenta) dias conforme exigéncia do

EDITAL.

DADOS DA LICITANTE:
Razdo Social / Denominagdo do Consércio: [**].

CNPJ/MF (em caso de Consorcio, utilizar CNPJ/MF da empresa lider): [**].
Endereco: [**]. Telefones de contato [**]

Representante da Licitante: [**]. E-mail: [**].

[LOCAL], [DATA]

[LICITANTE]

Por seu representante legal
RG n. [**] CPF/MF sob o n. [**]
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1. DIRETRIZES PARA ELABORAGAO DO PLANO DE NEGOCIOS

Neste item sdo estabelecidas as diretrizes para elaboracdo do Plano de Negdcios, que
constituirdo as bases para a formulac3o e apresentacdo da PROPOSTA ECONOMICA.

1. CONDICOES GERAIS DO PLANO DE NEGOCIOS

1.1 O Plano de Negdcios a ser elaborado é de exclusiva responsabilidade da LICITANTE e
deverd ser consistente, em si e com a PROPOSTA ECONOMICA, e suficientemente claro
quanto as diretrizes adotadas.

1.2 O Plano de Negdcios devera conter o detalhamento das premissas utilizadas na sua
elaboracao.

1.3 Na elaboragdo da PROPOSTA ECONOMICA e do Plano de Negécios, a LICITANTE
deverd observar as disposicbes do Edital de Licitacdo e seus anexos, a minuta do
contrato e as diretrizes expostas neste anexo.

1.4 O Plano de Negdcios deverd ser impresso, com todas as folhas numeradas e
rubricadas, em ordem sequencial crescente a partir de 1 (um), com apresentacdode
indice e termo de inicio e de encerramento ao final, declarando, obrigatoriamente, a
guantidade de folhas que o compde, contendo na capa a titulagdo do conteldo, o nome
do licitante, o numero do edital e o objeto da licitagdo. Devera ser apresentado em
encadernacgao adequada.

1.5 As planilhas financeiras incluidas no Plano de Negdcios deverdo ser fornecidas em
arquivos em meio magnético, gravados em arquivos padrao PDF (Adobe Acrobat) e em
softwares que as originaram, obrigatoriamente em Excel (Windows), versdo 97/2003 ou
2010, contendo as féormulas e calculos que resultaram no fluxo de caixa das projec¢des
financeiras, para melhor possibilitar a analise e a consisténcia dos cdlculos.

1.6 Ocorrendo divergéncia entre valores indicados na planilha impressa e aqueles
constantes da planilha em meio magnético, prevalecerdo aqueles da planilha impressa.

1.7 Deverdo ser observados os principios fundamentais de contabilidade aceitos no
Brasil e submetidos ao regime da Lei Federal 6.404/76 e alteracbes posteriores,
especialmente as introduzidas pela Lei 11.638/2007, bem como as Normas Brasileiras
de Contabilidade convergidas as normas internacionais, mediante a aplicacdo das
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International Financial Reporting Standards — IFRS, além das dispoéigées da legislagao
fiscal vigente, incluindo as instru¢Ges normativas SRF n2 162, de 31/12/1998 e n? 130,
de 10/11/1999, referentes a amortizacdo e depreciagdo dos investimentos.

1.8 O Plano de Negdcios deverd atender aos modelos de planilhas abaixo apresentados.
1.9 A LICITANTE deverd realizar as projecdes em moeda constante (ndo considerar a
inflagdo).

1.10 O Plano de Negdcios deverd ser apresentado em milhares de Reais (R$1.000) e
todos os valores constantes deverao estar expressos na data base do primeiro dia do
més de apresentacdo da proposta.

1.10.1 Para efeito dos calculos relativos 8 CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA, os valores
deverdo ser computados com duas casas decimais, sem arredondamentos, sendo
desprezadas as demais.

1.11 O Plano de Negdcios devera ser apresentado em base anual, abrangendo todo o
periodo da concessao.

2. DIRETRIZES PARA O PLANO DE NEGOCIOS

Para a apuracao do valor da contraprestacdo pecuniaria a ser ofertado na PROPOSTA
ECONOMICA e para a elaboragdo do PLANO DE NEGOCIOS, a LICITANTE devera observar as
disposicSes do edital de licitacdo e seus anexos e a minuta do contrato.

No Plano de Negdcios deverdao ser informadas as premissas que constituirdo os
demonstrativos financeiros, contendo as hipdteses sobre as quais eles foram baseados. Para
auxiliar o processo descritivo e de apresentacao dessesdemonstrativos, as Licitantes deverao
preencher as seguintes Planilhas:

2.1 QUADRO C.1: RECEITA E TRIBUTOS

a) Receita
A LICITANTE deverd informar o valor proposto da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA ANUAL,
considerado ao longo de toda a concessao, considerando o percentual de desconto proposto
e nao considerando qualquer desconto decorrente do CMD — Coeficiente de Mensuracdo de
Desempenho, conforme quadro a seguir:
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PERCENTUAL DE DESCONTO PROPOSTO= XXX,XX%
CONTRAPRESTACAO CONTRAPRESTACAO CONTRAPRESTAGAO | CONTRAPRESTAGAO
ANO CONCESSAO ANUAL MAXIMA ANUAL PROPOSTA ANO CONCESSAO ANUAL MAXIMA ANUAL PROPOSTA
1 7.378.663,41 14 380.346.577,01
2 139.364.339,86 15 380.346.577,01
3 237.549.061,81 16 380.346.577,01
4 291.098.130,01 17 380.346.577,01
5 344.647.198,21 18 380.346.577,01
6 380.346.577,01 19 380.346.577,01
7 380.346.577,01 20 380.346.577,01
8 380.346.577,01 21 380.346.577,01
9 380.346.577,01 22 380.346.577,01
10 380.346.577,01 23 380.346.577,01
11 380.346.577,01 24 380.346.577,01
12 380.346.577,01 25 380.346.577,01
13 380.346.577,01
b) Tributos:

A LICITANTE devera informar e detalhar os tributos que incidirdo sobre a receita, seu regime
de tributagdo, base de calculo e aliquotas, conforme legislacdo vigente

c) Receita Liquida

Devera ser informada a Receita Liquida resultante.

2.2

a)
b)
c)
d)
e)
f)

9)
h)
i)

QUADRO C.2: DESPESAS
Descrever o modelo de custos da SPE, detalhando aqueles previstos para o cumprimento do
objeto contratual, durante todo o prazo da concessao, explicitando:

Ma3ao de Obra
Uniformes, EPI's
Ferrramentas

Manutencgao Veiculos

Limpeza

Manuteng¢ao Rotineira

Seguros e Garantias

Verificador Independente

outras

2.3. QUADROS C.3: INVESTIMENTOS

Descrever a totalidade dos investimentos em

a)

os investimentos em obras civis, sistemas, equipamentos, veiculos, mobiliario etc.,
necessarios para cumprimento contratual, indicando a vida util e precos unitarios
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considerados,
b) os custos pré-operacionais da SPE.
c) os investimentos a serem realizados ao longo da concessdao para reposi¢ao dos

investimentos iniciais;
d) o cronograma dos investimentos observando os prazos definidos no. Contrato;
e) os critérios adotados para depreciacao

2.4. QUADRO C.4: PLANO DE GARANTIAS E SEGUROS

Detalhar as garantias e seguros contratados, para atender as exigéncias contratuais, durante
a fase de implantacdo e construcdo e durante a fase de operacdo, com a indicacdo das
condicOes, caracteristicas de cada produto e custos.

2.5. QUADROS C.5: DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS

A LICITANTE devera apresentar o DRE — Demonstrativo de Resultados do projeto, compativel
com as premissas adotadas nas demais planilhas

2.6. QUADRO C.6: FLUXO DE CAIXA

A LICITANTE devera projetar o Fluxo de Caixa do Projeto (desalavancado) compativel com as
premissas adotadas nas demais planilhas, indicando a Taxa Interna de Retorno proposta



