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ANEXO V — MATRIZ DE RISCOS

Riscos dos projetos e de Obras

DEFINICAO DO RISCO DESCRICAO DO RISCO ALOCACAO \

PROJETO DE ENGENHARIA
Demora na aprovagao dos . . .
. P ¢ Tramites internos do Poder Concedente impedem a
projetos pelo Poder Concedente - . .
1 . aprovacdo dos projetos apresentados pela PUBLICO
sem gue haja culpa da L. .
L Concessionaria nos prazos estabelecidos no contrato
Concessionaria
Mudanca unilateral do projeto a |Alteragcdo do projeto ja elaborado, acarretando o .
2.1 . L PUBLICO
pedido do Poder Concedente | aumento dos custos da Concessionaria
Mudanca do projeto a pedido e N . .,
.9 pro) p Alteracdo do projeto ja elaborado, acarretando o
2.2 por interesse exclusivo da L PRIVADO
. aumento dos custos da Concessionaria
Concessionaria
3 Projetos com condicionantes do | Projetos com condicionantes de Licenga Prévia a serem PRIVADO
licenciamento ambiental cumpridos
Ero nas informacses e Equivoco na estimativa de custo e tempo das obras
4 . ¢ e/ou equivoco na adogdo de medidas ou solugdes PRIVADO
estimativas técnicas
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Situacdo decorrente de ato humano, alheio as partes;
. _ situacdo proveniente de ato da natureza, alheio as
Caso fortuito / Forca Maior a0 P . . o COMPARTILHADO
partes, ambos imprevisiveis e inevitaveis, que
convulsionem a execucéao contratual
Roubos ou furtos no local da obra - PRIVADO
Segurancas dos operarios e
g G . p - PRIVADO
engenheiros (acidentes)
Reclamacdes ou danos de Danos causados pela Concessionaria afetando PRIVADO
terceiros terceiros
Atraso no cronograma de entrega
das obras em razdo de conduta - PRIVADO
da Concessionaria
Greve dos empregados da
P 9 _ - PRIVADO
Concessionaria
Greve do Poder Publico - PUBLICO
Aumento extraordinario nos
custos dos insumos utilizados na
obra, em razdo de fatores - PUBLICO
externos ao controle da
Concessionaria
Demora na aceitacdo da obra e a. . .
) Atraso causado pelos tramites administrativos,
do projeto pelo Poder . o .
. descumprindo o prazo contratual de aceitacdo das PUBLICO
Concedente sem motivo técnico
- obras
justificado
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Riscos ambientais

DEFINICAO DO RISCO DESCRICAO DO RISCO ALOCAGAO |

Dificuldade da identificacdo de condicionantes e

o ) PUBLICO
dificuldade da obtencéo da Licenca de Instalagéao

1 Licenca Prévia insuficiente

Dificuldade / atraso na obtengcédo licenciamento
2 Licenciamento ambiental ambiental por insuficiéncia das informac6es do Edital /| COMPARTILHADO
Licenca Prévia

3 Passivo ambiental Passivo ambiental existente e identificado PRIVADO
4 Passivo ambiental Passivo ambiental existente e ndo identificado PUBLICO
5 Passivo ambiental Passivo ambiental ainda ndo existente (futuro) PRIVADO

Ocorréncia de inundacdes que prejudiguem as
6 Inundacdes instalagcbes dos equipamentos, ensejando maiores | COMPARTILHADO
intervencdes e investimentos da Concessionaria
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DEFINICAO DO RISCO DESCRICAO DO RISCO ALOCACAO
1 Aumento .extra?rdlnarlo da ) COMPARTILHADO
inflacéo
11 Variacéo extraordinaria da Taxa ) PUBLICO
de Juros
12 Variacao extraoro!lnarla da taxa ) COMPARTILHADO
cambial
13 Alterfflgao extraordlnfima_l do Qualquer alteragao e~xtraord|nar|a gue impacte a COMPARTILHADO
cenario macroecondémico execugado do contrato
2 Indisponibilidade de financiamento - PRIVADO
21 Refinanciamento Reestruturacao flna.mcelra feltai pela Concessionaria PRIVADO
para garantir a execugdo do contrato
59 Ir.1ad|m!ole_n0|§1 d_a~Con<.:eSS|or_1ar|a ] PRIVADO
junto as instituigdes financeiras
3 Erros do plano de negdcios Imprecisao do Plano de Negdcios afeta a execucédo PRIVADO
apresentado pela Concessionéria do contrato
4 Nec.eSS|dafJIe de. |r.1tegraI|zagao. de ) COMPARTILHADO
capital social adicional ao previsto
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N&o aceitacdo das garantias
5 oferecidas pelo Poder Publico aos - PRIVADO
financiadores
Contraprestacéo publica
6 insuficiente em razao de erro na - PRIVADO
precificacao
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OPERACIONAL
1 Gestado inadequada da operacao |Gestao inadequada da concessédo, como por exemplo PRIVADO
da concesséo atrasos e falhas na execucéo.
Indicadores de Qualidade do Dificuldade de se atingir os indicadores minimos de
2 Servigo muito elevados / desempenho, tendo como consequéncia a reducao da PRIVADO
inatingiveis remuneracao
Paralisacio do servico por culba Negligéncia, imprudéncia ou  impericia da
3 ¢ . ¢ p P concessiondria e seus funcionarios acarretando na PRIVADO
da Concessionaria . ~ L .
interrupcéo tempordria dos servicos.
Paralisacdo do servico em razdo |Paralisacdo dos servicos em razao de fato imprevisivel
3.1 ¢ €0 1< ¢ 2z nPr COMPARTILHADO
de Caso Fortuito ou previsivel, mas de propor¢des imponderaveis.
Concessionaria devera assegurar o fornecimento de
4.0 Fornecimento de equipamentos | equipamentos compativeis com 0s niveis e volume de PRIVADO
atendimentos previstos no Edital.
Estado solicita que Concessionaria realize aquisicao
4.1 Incremento de tecnologia de equipamentos com tecnologia superior a PUBLICO

empregada
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Ampliagédo do escopo, tendo como
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5 consequéncia a necessidade de - PUBLICO
novos investimentos
Fiscalizacdo da operacdo do servico, tendo como
consequéncia a criacdo de um ambiente de
6 Abuso / impasse na fiscalizacdo |desconfianca da entidade fiscalizadora em relacdo a | COMPARTILHADO
Concessionaria, penalizacdo da Concessionaria e
reducdo da remuneracéo
7 Responsabilidade civil Acidentes com terceiros PRIVADO
Compete ao Poder Concedente as atividades de
Roubo e furto no local da A .
8 - vigilancia em toda a aere em que 0S equipamentos PRIVADO
Concesséao .
encontram-se instalados
r mpr
9 Greve dos e p eggdos da ] PRIVADO
Concessionaria
10 Greve de Poder Publico - PUBLICO
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DESCRICAO DO RISCO ALOCAGAO |

Poder Concedente interfere na concessao para

x , COMPARTILHADO
assegurar a execugao dos servigos

1 Intervencéao

Resgate da concessdo pelo Poder Concedente
2 Encampacéo mediante lei autorizativa especifica e por motivo de PUBLICO
interesse publico

Inexecucéo total ou parcial da concessao por culpa da

3 Caducidade . PRIVADO
Concessionaria

4 Invalidagao Anu.lagao do contra.to. /do edl.tal por ndo ter observado COMPARTILHADO
quaisquer dos requisitos legais
Even nvulsionam X a ntr I

5 Caso fortuito / Forca Maior entos que convuisionam a execugao contratual e COMPARTILHADO

impedem que ela continue
6 Faléncia da Concessionaria - PRIVADO

N&o cumprimento da legislacao

1 trabalhista pelos seus - PRIVADO
empregados
N&o cumprimento da legislacao
11 trabalhista pelos terceiros - PRIVADO
subcontratados
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19 Passivos trabfllhlstas pretéritos a ] PUBLICO
celebracdo do Contrato

N&o cumprimento da legislacao
2 consumerista / direitos dos - PRIVADO
usuarios do servico publico
N&o cumprimento de normas
3 técnicqs relativas. a execu?éo dos ] PRIVADO
servigos manejo de residuos
solidos
Acdes judiciais e/ou de orgaos de
4 controle que |mpegar11 ou ] COMPARTILHADO
suspendam a execucéao do

contrato

Alteracbes no ambiente institucional (p. ex. normas,
entendimentos administrativos, criacdo e extincdo de

5 Fato do Principe . PUBLICO
tributos) de qualquer esfera governamental que afetam
a execucao do contrato
Exploracao de projetos Impossibilidade de explorar projetos associados em
6 associados que visem a geracao |razao de restricdes impostas nos locais de atuacdo da PRIVADO
de receitas acessorias Concessionaria




