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ATA DA 82 REUNIAO ORDINARIA DO COMITE
GESTOR DO PROGRAMA DE PARCERIA PUBLICO-
PRIVADA DO MUNICiPIO DE MANAUS — CGP

MEMBROS PARTICIPANTES: Ulisses Tapajos Neto, Secretario Municipal de Financgas, Tecnologia da
Informacado e Controle Interno; Julio César Lima Branddo representando Lourenco dos Santos Pereira
Braga, Secretario Municipal Chefe da Casa Civil; Marcos Ricardo Herszon Cavalcanti, Procurador Geral
do Municipio; Ricarda Pinho Galvao representando Serafim Pereira D’Alvim Meirelles Neto,
Secretario Municipal de Administracdo, Planejamento e Gestdo; Anténio Evandro Melo de Oliveira,
Secretario Municipal de Saude; Suely Silva de D'Araujo representando Paulo Ricardo Rocha Farias,
Secretario Municipal de Limpeza Publica; Arnaldo Gomes Flores, Subsecretario de Controle Interno,
Ada Carvalho, Subsecretaria de Saude; Eisenhower Pereira Campos, Assessor Juridico da SEMULSP e
Jean Abreu, Assessor Tecnico da SEMSA.

ABERTURA: As 16:00 horas do dia 12 de dezembro de dois mil e treze, o Presidente do Comité Sr.
Ulisses Tapajos Neto abriu os trabalhos da 82 Reunido Ordinaria do Comité Gestor, cumprimentando
e agradecendo a todos presentes em seguida transferiu a palavra ao Secretario Executivo que
informou os assuntos gue seriam expostos e discutidos na referida reunido obedecendo a seguinte
ordem: 1) Comunicados: 1.1) Homologacdo e Plano de A¢do da Ata da 7a Reunido do CGP/Manaus:
O Secretario Executivo entregou ao Secretario de Saude Evandro Melo o Termo de Posse, e , apds a
assinatura, deu prosseguindo aos assuntos, informando da publicacao da Ata da 72 Reunido
Ordinaria do Comité Gestor no Diario Oficial de Manaus, Edicdo 3304 de 03 de dezembro de 2013, e
entregando aos comitentes uma copia da referida publicagdo. O Presidente do CGP/Manaus por sua
vez, iniciou a leitura da Ata aos membros, enfatizando ao término, que a Secretaria Executiva
elaborou um Plano de Agdo com atividades inerentes aos assuntos discutidos na referida ata; 1.2)
Plano de Acdo da Ata da 7a Reunido Ordinaria do CGP/Manaus: Prosseguindo com os assuntos, o
Presidente elencou todas as agGes constantes do Plano, ao final parabenizando a Secretaria
Executiva pelo desempenho no andamento e conclusdo das atividades; 1.3) Exposi¢ao da PPP de
Saude pela Secretaria Municipal de Satde - SEMSA: O Secretario de Saude Evandro Melo entregou
ao Secretario Executivo José Guilherme o Oficio no 5528/2013 — GABIN/SEMSA, o qual apresentava
consideragGes acerca do encerramento da Parceria Publico — Privada de Saude, na oportunidade
expds aos presentes os principais motivos que contribuiram para a decisdo, destacando que as
UBSF’s nao foram projetadas dentro do tamanho adequado, estando aquém do tamanho definido
pelo Ministério da Salde; a estrutura atual ndo é suficiente para o atendimento do quantitativo
familiar da area correspondente aquela UBSF; o Municipio enfrentou dificuldades com as
desapropriacoes de terrenos para a construcao das UBSF's o que comprometeu a realizagao das
construcdes; o custo de manutencao é muito elevado e o servigo é ineficiente; a SEMSA ja possui
recursos federais para construir novas UBSF's que comportem 4 (quatro) equipes de saude de 800
m’, oposta as atuais UBSF's de 1 (equipe) com 139 m’. Finalizando, o Secretério informou que a
SEMSA pretende negociar as atuais UBSF’s construidas que correspondem a 20 (vinte) unidades, e
negociar o contrato de manutengdo ou encerra-lo. Apos a exposicao de motivos, o Presidente passo?;l
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que fossem aguardados o posicionamento do TCE-AM. Na oportunidade, destacou que a PGM estava
analisando os oficios encaminhados pelo Presidente do CGP/Manaus, solicitando parecer acerca do
encerramento da PPP de Saude e da alteragdo da legislagdo de PPP, para posterior envio de Parecer
ao CGP/Manaus; 1.5) Apresentacdo do Projeto da PPP de Logistica da SEMSA: O Assessor Técnico da
SEMSA Jean Abreu iniciou a apresentagdo destacando que a Secretaria visando controlar e monitorar
o atual sistema de logistica dos hospitais e unidades de saude, bem como objetivando padronizar os
processos, o sistema de transportes e ainda o sistema de informagao, idealizou o Projeto de Parceria
Publico-Privada para a gestdo de toda a cadeia de suprimentos e da Logistica hospitalar Municipal.
Atualmente ha 280 (duzentas e oitenta) unidades de saude gerenciadas pela SEMSA e ainda 9 (nove)
unidades do SAMU distribuidas nas zonas norte, sul, leste, oeste e zona fluvial. Os medicamentos e
outros materiais, assim como o Leite do Meu Filho estao concentrados em dois centros de
distribuicdo, sendo que, o primeiro, destinado a materiais e medicamentos, possui 2600 m” de area
de armazenagem, climatizagdo em todo o ambiente e sua gestdo direta e feita pela Prefeitura. Neste
centro foram observados alguns problemas como: enderegcamento inadequado, empilhamento
excessivo e climatizagdo inadeguada em alguns pontos. O segundo, destinado ao Programa Leite do
Meu Filho, possui 2300 m* de armazenagem, a gestdo é realizada com operador logistico, armazena
também patrimonios, equipamentos e mobilidrios. O Escopo do Projeto visa integrar: planejamento,
armazenagem, transportes, gestao patrimonial, manutencao de mobiliarios e equipamentos, e ainda
solugbes tecnologicas. No Planejamento, pretende-se realizar a analise critica dos dados historicos,
classificar a demanda de acordo com a previsibilidade e criticidade para definigdo do modelo de
reposicdo e a emissao de relatorios periodicos; na Armazenagem o objetivo € guardar medicamentos
e materiais, 0 Programa Leite do Meu Filho, além de mobiliarios e equipamentos clinicos, com uma
area de armazenagem de 5000 m’; recebimento em conferéncia, etiquetagem e repaletizagdo e a
expedicdo com separacdo por unidade e conferéncia automatizada. Um dos principais focos refere-se
a unitarizacdo dos medicamentos, gue consiste em segregar kits de remédios para o atendimento de
hipertensos, diabéticos, cardiopatas, dentre outros gerando ganho de produtividade, qualidade,
reducdo de riscos, reducao de perdas e avarias; para o Transporte, vislumbra-se o rastreamento e
monitoramento online de localizagdo e temperatura de toda a frota de forma a atender as 280
unidades de saude; quanto a Gestdo Patrimonial, busca-se a identificacdo e controle do patrimdnio,
do inventdrio e o gerenciamento contemplando: entrada, baixa, transferéncia, movimentacdes e
termo de responsabilidade. A Manutengdo de mobilidrios e equipamentos, de baixa complexidade,
podera ser estruturada em duas equipes com uma central de atendimento para manutengdes de
emergéncia; no que diz respeito as Solugdes Tecnologicas serdo implantados os sistemas: WWS
(Warehouse Management System — Sistema de Gestdo de Armazém); TMS (Transportation
Management System — Sistema de Gestdao de Transporte), Bl (Business Intelligence — Sistema de
Gestdo de Negocios) além da Gestdo Patrimonial e de Sala de Treinamento para funcionarios das
Unidades de Saude. O Assessor finalizou, informando que os principais beneficios desse Projeto € o
gerenciamento integrado dos processos, o ganho de area para armazenagem, redugdo dos custos
com aluguel, taxas, manutencao, licencas, insumos e equipamentos, atualizagdo da frota de veiculos,
e melhoria no sistema de Telecomunicagdes. Apos a exposi¢cdo o Secretario de Saude enfatizou que

sera ampliado o quantitativo de farmacias gratuitas de 6 (seis) para 30 (trinta) unidades e ainda o
aumento na distribuigdo dos remédios de 68 (sessenta e oito) para 130 (cento e trinta) tipos de*‘
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necessarios ao seu tratamento. Tal atitude gera ganho de eficiéncia a Secretaria que combate o
problema na fonte, ou seja, no momento da consulta o paciente ja é atendido e por sua vez ja sai
com o medicamento correto em maos; e também o paciente, que com um tratamento adequado
ganha em melhoria de sua gualidade de vida. O Presidente do Comité elogiou o escopo do Projeto, e
destacou a necessidade de realizacdo de visitas por parte da SEMSA em localidades que possuam o
sistema de gestdo de logistica semelhante ao idealizado no Projeto. O Presidente orientou o
Secretdrio Executivo que acompanhe as negociacdes entre a SEMSA e as Sociedades de Proposito
Especifico — SPE (prestadores de servigos), dando-lhe todo o apoio necessario, bem como que
aguardasse a manifestagdo da PGM para apos as negociacdes com a SEMSA/SPE produza parecer
conclusivo a ser apresentado ao Comité. O Secretario Executivo também fez elogios ao Projeto e
observou ainda: o Projeto devera ser encaminhado em forma de proposta ao Comité Gestor, que a
SEMSA podera contratar uma Assessoria Especializada na modelagem juridica, econémica e
financeira desta PPP, que ha o Procedimento de Manifestacio de Interesse — PMI, onde a
Administracdo Publica pode receber manifestacdes de projetos da iniciativa privada, cujo objetivo é
subsidiar a formatacdo do Projeto final, e que os custos com o Projeto escolhido poderdo ser
contemplados no edital de licitagao, cujo pagamento recaira para o licitante vencedor do certame.
Apos todas as contribuicdes o Secretario Evandro Melo finalizou afirmando que o modelo de gestdo
da logistica, sendo bem executado, podera expandir para outros setores publicos como a logistica da
Secretaria de Educagdo. Nada mais havendo a tratar, o Presidente do Comité Sr. Ulisses Tapajos Neto
deu por encerrados os trabalhos da 82 Reunido Ordindria do CGP/Manaus, as dezessete horas e
quarenta e cinco minutos, onde eu, José Guilherme F. de Azevedo, lavrei a presente Ata que, lida e
aprovada, vai assinada por mim, pelo Presidente e demais Comitentes.

, Manaus-AM, 12 de dezembro de 2013.
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